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1. Inledning

| en tid d& bade utmaningar och mdéjligheter praglar var vardag, gar vi in i ett nytt budgetar med
ambitionen att forma en hallbar framtid for Sodertélje. | Sodertélje kommun finns manniskor som
kampar for att forverkliga sina drommar, driver féreningar och féretag och hittar innovativa
|6sningar for att skapa varden och I6sa samhaéllsproblem.

Vi blundar inte for de problem som behéver I6sas, vi anstranger oss for att hitta en vag framat.
Vart framsta fokus ligger fortsatt pa skolan. Genom en god utbildning méjliggor vi att vara barn
och unga rustas for att navigera i en mer komplex varld. Parallellt intensifieras arbetet mot den
organiserade brottsligheten som hotar var sakerhet. Ingen ska behéva vara radd for skjutningar
och vald och inga barn eller ungdomar ska behovas dras in i kriminalitet. For att naringslivet ska
kunna blomstra fortsatter det langsiktiga arbetet med att forbattra foretagsklimatet i kommunen.
Den grona omstallningen med hallbarhet och miljomedvetenhet i fokus ska genomsyra samtliga
verksamheter.

Den ekonomiska konjunkturen kraver fortfarande att kommunens utgifter hanteras ytterst
ansvarsfullt och med viss aterhallsamhet. Vi varnar om ordning och reda i ekonomin och
budgeterar for ett hégt resultat. Effektivisering av den kommunala verksamheten sakerstaller att
varje skattekrona anvands pa basta satt och moéjliggér kommande investeringar i var kommun.

Det kommande aret uppmarksammas som ett idrottsar dar vi investerar i idrottsanlaggningar och
aktiviteter for att framja samhorighet och gemenskap i vart samhaélle. Ett stort utbud av bra
aktiviteter som alla kan ta del av i vara offentliga miljoer ar viktigt.

Slutligen genomférs flera utredningar for att sakerstélla att vara initiativ och investeringar ar bade
hallbara och effektiva samt till forman for Sodertaljes invanare.
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2. Majoritetens prioriteringar

Majoritetens tre partier - Socialdemokraterna, Moderaterna och Miljépartiet — har enats om att
arbeta med dessa fem gemensamma prioriteringar under mandatperioden.

Syftet med prioriteringarna ar att skapa ett storre fokus pa att atgarda problem och na positiva
resultat inom dessa omraden. Det finns ménga fler omréaden som ocksa ar viktiga, men den
kommunala organisationen ska lagga storre vikt vid just dessa omraden. Det innebéar att
verksamheterna ska prioritera sddant som ger effekter inom dessa omraden. Det &r ocksa viktigt
att beakta hur insatser inom andra omraden aven kan ha en effekt inom nagot eller flera av de
prioriterade omradena.

Starka skolan och barns uppvaxtvillkor

Sodertalje kommuns barn och unga ska ha goda uppvéxtvillkor. | det ingar en god och jamlik
skola for alla barn och unga. For att alla elever ska klara grundskolan, och darmed kunna
studera vidare pa gymnasiet, ska kompetensen i grundskolan starkas. Nyckeln till bra
undervisning ar utbildade larare som kan motivera och hélla en hog undervisningskvalitet.
Samtidigt &r det avgorande att skolan klarar av att stotta alla elever efter behov. Skolan ska se
till att alla elever & motiverade, kdnner gemenskap, har en rofylld studiemiljoé och &r hoppfulla
infor sin framtid.

Manga unga behdver stéd och hjalp med att forbereda sig infor livet som vuxen. Kommunens
studie- och yrkesvagledare ska guida och stétta den som ar osaker pa vilken typ av arbete som
passar och informera om arbetsmarknadens villkor och behov.

Sodertalje kommun ska ocksa satsa pa att behalla och utveckla de kommunala
yrkesprogrammen pa gymnasieniva och sakerstalla att man har en andamalsenlig
gymnasieorganisation, for att erbjuda en bra utbildning och férse kommunens stora
arbetsmarknad med yrkesutbildad arbetskraft.

Kultur, idrott och goda gladjespridande krafter i samhallet behévs mer 4n nagonsin.
Investeringarna i kultur och idrott ska fortsatta och starkas. Kommunen ska méta upp de initiativ
som tas av civilsamhallet for att skapa ett tryggare samhalle. Kulturen erbjuder en arena for
samtal och debatt och gynnar demokratin. Idrotten starker gemenskapen och kan fanga upp
ungdomar som annars riskerar att dras in i negativa miljder. Under budgetperioden forstarks
kommunens arbete kring just idrott och kultur genom idrottens ar 2025 och kulturens ar 2026.

Fatta ndodvandiga beslut for att bekdmpa grov organiserad
brottslighet och valfardsbrottslighet

Sodertalje kommun har under lang tid arbetat och samverkat for att motverka den grova
organiserade brottsligheten. Nagra exempel pa viktiga atgarder som motverkar kriminalitet ar
hardare markanvisningspolicy med tydliga krav pa exploatérer, satta stopp for fusk inom vard
och omsorg, proaktivt tillsynsarbete samt samverkan med Polisen och andra myndigheter.

Med 6kad samverkan mellan myndigheter, skolor, féreningar, naringsliv och civilsamhalle starks
tryggheten och sakerheten for invanarna. Sodertalje kommun ska fortsatta det intensiva arbetet
med att identifiera och atgarda otrygga miljoer, bekdmpa den grova organiserade brottsligheten
och starka sakerheten for kommunens invanare.

For att alla ska kédnna sig trygga i Sodertélje behéver kommunen fortséatta utveckla motesplatser
och arbeta mot organiserad brottslighet, arbeta for att bli mer inkluderande, skapa tryggare
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bostadsmiljoer, motverka otillaten markanvandning och sopdumpning, identifiera och atgarda
otrygga miljéer.

Socialtjanstens viktiga uppgift med att hjalpa barn som begatt brott, utsatts for brott eller &r i
riskzonen att rekryteras till brottslig verksamhet ska fortsatta. Arbetet med Ratt kurva, den
modell som Sédertélje kommuns socialtjanst och Polisen tillsammans anvander sig av och som
riktar in sig pa insatser for barn i dldern 8-15 ar, ska fordjupas.

Utveckla arbetsmarknads- och naringslivspolitiken
Naringslivsklimatet ska forbattras och kommunen ska se till att fler vuxna blir sjalvférsorjande,
antingen genom utbildning eller genom att borja arbeta. Att ha ett eget arbete att g4 till och
samhorigheten det ger ar aven en viktig integrationsatgard.

Naringslivet i Sodertélje ar en nodvandig livsnerv for var kommuns fortsatta utveckling.
Sodertalje ska darfor erbjuda kvalitativa utbildningar anpassade efter arbetsmarknadens behov.
Kompetensbehoven ar stora inom bade privat och offentlig sektor och véxer dagligen.
Kompetensforsorjningen maste starkas och prioriteras for saval de stora exportindustrierna, som
internationella forskningsforetag, som alla de sma och medelstora féretagen i var kommun samt
for de kommunala verksamheterna.

Kommunen ska vara en arbetsgivare med goda villkor och bra mdjligheter till utveckling. Arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare fortsatter.

Starka den grona omstallningen dar kommunen vidtar offensiva
atgarder for miljo och klimat

Den grona omstéllningen ar viktig for kommande generationers framtid. Friska vattendrag, ren
luft, grénomraden i stad och pa landsbygd &r férutsattningar for ett gott liv. Den kommunala
organisationen ska anstranga sig for att minska klimatutslapp och starka den biologiska
mangfalden. Kommunikationen ska utvecklas for att involvera kommuninvanare och synliggora
de framsteg som gors.

For Sodertaljes invanare ska det vara latt att bidra till en ekologisk hallbarhet. Det innebér att
atervinna ratt, aterbruka nar man kan och vélja mer klimatsmarta val for att f& vardagen att ga
ihop. Kommunen behdéver samarbeta med naringslivet i att 6ka sina insatser for att na
samhallets klimatmal och lata sig inspireras av varandra i hallbarhetsarbetet.

Hallbar byggnation och elektrifiering ar viktigt for att starka den grona omstallningen och for att
Sodertalje kommun ska fortsatta véxa hallbart. Genom energieffektivisering, resurseffektivt
byggande och elektrifiering kan klimatbelastningen minskas och den grona omstallningen
starkas. Sédertalje kommun ska tillsammans med néaringslivet hitta former for samverkan fér att
fortsatta framja arbetet med grén innovation och tillvaxt.

Nar kommunen vaxer ska vi bygga sa att bade manniska och natur far plats. Sodertélje har ett
starkt naringsliv som ar med och leder utvecklingen mot en hallbar produktion med innovativa
I6sningar. Invanarna ska ha narhet till naturomraden och darfér ska kommunens arbeten med
naturvard och insatser for att underlatta friluftslivet fortsatta.

Sodertalje Science Park ar ett exempel pa hur kommunen i samarbete med andra foéretag kan
driva pa utvecklingen och minska klimatpéverkan. Aven pd Séderenergi pagar ett arbete med
Bio-CCS, som pa sikt kan generera stora negativa utslapp.
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Halla ordning och reda i kommunens ekonomi

Sodertalje kommun har under flera ars tid levererat ett gott resultat pa sista raden. Det ar
ambitionen aven fér kommande ar. 2024 har varit ett tufft ar for saval verksamheter som
invanare, med en dkad arbetsloshet som foljd. Arbetslosheten forutses stabiliseras under 2025
och sedan minska nagot nar ekonomin forbéattras igen. Det ekonomiska laget ar dock fortsatt
osékert och kréver en effektiv och stark organisation som genomfoér det som ar sagt med
noggrannhet och precision. Kostnaderna ska hallas pa en rimlig niva utan att kvaliteten
forsamras.

Majoriteten &r beredd att fatta de beslut som &r nddvandiga for kommunens basta pa lang sikt.
Tillsammans tar vi ansvar for att leverera en god ekonomisk hushallning samtidigt som vi
fortsatter arbeta for trygghet, jamlikhet och framtidstro i hela Sddertélje kommun. Vi sakerstaller
att kommunens verksamheter har de medel som kravs for att fortsatta erbjuda Sédertéljes
invanare en trygg och effektiv service.

En stor del av kommunens utgifter gar till egen personal och de personalpolitiska vagvalen far
ocksa ekonomiska effekter. Det basta for kommunens ekonomi och for att I6sa
kompetensforsorjningen, ar att den befintliga personalen &r frisk och har en god arbetsmiljo.
Kommunens arbete for att minska sjuktalen behover darfor starkas. Langsiktigt ar det viktigaste
for kompetensforsorjningen att medarbetarna kan utvecklas till att bemastra svarare och mer
specialiserade arbetsuppgifter inom organisationen. Darfér behdéver kommunen fortsatta
utvecklas som attraktiv arbetsgivare med mdjligheter till interna karriarvagar och
kompetensutveckling.
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3. Omvarldsanalys

Inflationen har under en period praglat samhallsekonomin, bade i Sverige och globalt. De hogre
prisnivaerna ligger kvar i &r och det tar tid innan rantesankningarna ger full effekt och tillvaxten
tar fart ordentligt. Aven i Sodertélje har detta paverkat kommunens kostnader for loner,
pensioner och lokaler. Under 2025 forutspés en konjunkturuppgang med en lagre inflation som
foljd.

Aven om kommunsektorn prognostiserar laga resultat i &r vantas resultatet att vanda uppat
kommande ar. De ljusare ekonomiska forutsattningarna for 2025 hanger till stor del ihop med
minskade pensionskostnader till foljd av lagre inflation. En viss aterhamtning av konjunkturen ger
en relativt bra skatteunderlagsutveckling 2025, vilket ocksa hjalper resultatet.

Under 2024 forvantas arbetslésheten i landet stiga nagot. Nasta ar vantas en hog BNP-tillvaxt
nar ekonomin aterhamtas vilket s& smaningom starker arbetsmarknadskonjunkturen. Sédertalje
har gjort framsteg nar det géller att minska arbetslésheten, sarskilt bland unga mellan 18 och 24
ar. For 2023 uppgick arbetslosheten i Sodertalje kommun till 10,6 procent vilket ar fortsatt Gver
snittet i Stockholms lan. Ungdomsarbetslésheten ligger p& en niva som &r nagot lagre an
genomsnittet for lanet.

Sodertalje har haft en stadig befolkningsutveckling de senaste aren och har idag éver 102 000
invanare. En lAngsammare befolkningsokning prognostiseras som kan hérledas till bland annat
det osadkra konjunkturlaget, nya regler for asylinvandring och ett lagre fodelsetal. Vidare
prognostiseras antalet barn och unga ¢ka i langsammare takt. Kommunens aldrande befolkning
innebar att behovet av vard och omsorg vaxer.

Manga arbetsgivare upplever att det ar svart att hitta ratt kompetens trots hog arbetsloshet.
Kompetensgapet, skillnaden mellan de kompetenser som féretag och organisationer behover
och de som finns pa marknaden, &r inom vissa yrkesgrupper fortsatt stor.

Demografins utveckling och pensioneringar gér att manga behéver anstéllas. Bland annat
kommer andelen som &r 6ver 80 ar i befolkningen att oka kraftigt, vilket innebér att bade
aldreomsorgen och halso- och sjukvarden behdver dka antalet anstallda patagligt.

Kommande ar berdknas antalet anstallda i kommuner och regioner fortsatta 6ka samtidigt som
det kommer vara hard konkurrens om arbetskraften. Kompetensforsorjningen &r en utmaning i
alla kommuner. Vi behover tillvarata och utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare.

Vi befinner oss fortsatt i ett anstrangt geopolitiskt lage, en 6kad hotbild mot Sverige och svenska
intressen ar en verklighet som vi i Sodertalje behdéver forhalla oss till.
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4. KF-mal: socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbara Sodertalje

For att utveckla Sodertalje kommun pa ett hallbart séatt har kommunfullmaktige faststallt sex
utvecklingsmal inom tre malomraden.

4.1 Sammanstallning av mal pd kommunfullmaktigeniva

Malomréade Utvecklingsmal

e  Sodertdlje kommuns invanare lever tryggt
och har goda livsvillkor
e  Sodertdlje kommuns invanare har

Socialt hallbara _ ) o
inflytande och &r delaktiga i starkandet av

Sddertélje .
Utvecklingsmal demokratin
e  Sddertadlje kommun &r en attraktiv plats att
verka i
Ekologiskt hallbara e  Sodertalie kommuns invanare lever i en
Sodertélje ekologiskt hallbar kommun

e  Sodertalje kommun har en god ekonomisk
hushallning och arbetar effektivt

Resursmal Ekonomiskt hallbara e Sodertalie kommun kan rekrytera, behalla

Sodertalje och utveckla medarbetare med réatt

kompetens

Namnderna ska svara upp mot samtliga kommunfullméaktiges mal, med undantag fran KF-mal 6,
och bryta ner dem till nAmndmal i sina verksamhetsplaner. Detta genom att utifrin kommunens
styrmodell och namndernas reglementen fortydliga och konkretisera malen inom ramen for sitt
specifika samhallsuppdrag. Namnderna ska aven i sina mal, nar behov foreligger, ta hansyn till
kommundvergripande styrdokument. Kommunstyrelsen &r uteslutande det organ som fdljer upp
KF-mal 6.

| uppféljningen forutsatts ndmnderna ta ansvar for att inhAmta nédvandig information och ha
uppsikt 6ver verksamheten for att kunna bedéma hur det gar i férhallande till malen.

4.2 Malomrade - Socialt hallbara Sodertalje

For Sodertalie kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda i valfardssamhallet. Ett socialt hallbart samhalle ar jamlikt och manniskor har
inflytande och ges likvardiga férutsattningar att leva ett gott liv. Nar verksamheter som till
exempel skola och aldreomsorg fungerar, starks den sociala hallbarheten. Samhallsplanering
kan pa olika satt bidra till den sociala hallbarheten, till exempel genom infrastruktur,
bostadsbyggande, parkmiljoer och friluftsomraden. | ett samhalle med hog tolerans dar
manniskors lika varde star i centrum kravs det att manniskor kanner tillit och fortroende till
varandra och till samhéllets gemensamma institutioner. Insatser for kultur, idrott och demokrati
ar av stor vikt for att bevara och utveckla den sociala hallbarheten.
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KF-mal 1: Sodertalje kommuns invanare lever tryggt och har goda livsvillkor
Goda livsvillkor ar viktiga for den sociala hallbarheten och forutsatter saval fungerande
kommunal verksamhet som en livskraftig arbetsmarknad, en kvalitativ skola och ett starkt
civilsamhalle. Sodertéljes invanare ska pa lika villkor kunna delta i samhaéllet och kanna sig
trygga och sakra. Alla kommunens verksamheter ska aktivt arbeta med att starka tryggheten och
arbeta bade férebyggande och operativt mot brott. Kommunens samtliga verksamheter ska
samverka och arbeta proaktivt med att vara lyhorda for de behov som finns for 6kad trygghet
och sékerhet.

Tidiga och férebyggande insatser &r nédvandiga for att bek&mpa brottslighet och den upplevda
otryggheten. Trygga uppvaxtmiljoer med stod till de som behdver i sitt familjeansvar, fler unga
som klarar skolan, meningsfull fritid och vagar in pa arbetsmarknaden ar de storsta forbyggande
atgarderna mot brottsligheten. Barn och unga ska vistas i trygga, halsosamma och inspirerande
lek-, idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljéer. Trygga och sékra motesplatser for kultur, idrott och
samvaro ska finnas i hela kommunen.

Arbetet inom PAX, samverkan med Polisen och andra myndigheter, &r viktiga insatser som
motverkar den grova organiserade brottsligheten och ska fortsatt prioriteras i samtliga
verksamheter. Sodertélje kommun ligger, och ska fortsatta ligga, i framkant vad galler arbetet
mot den organiserade brottsligheten.

Kommunen ska i samverkan med naringslivet och civilsamhallet aktivt arbeta med att férebygga
kriminalitet och utanforskap genom ett tydligt fokus pa att fa fler manniskor i utbildning och egen
forsorjning och pa sa satt skapa framtidstro och 6kad gemenskap.

KF-mal 2: Sodertalje kommuns invanare har inflytande och ar delaktiga
Sodertaljes invanare behover vara delaktiga i utvecklingen av kommunens verksamheter och i
ovriga samhallet. De ska darfor ha goda majligheter att pa lika villkor kunna delta i samhéllslivet,
paverka sin vardag och ha mdjlighet till insyn och inflytande. Ratten och mojligheten att vara
aktiv och forma villkoren for beslutsfattande ska vara jamstalld.

Kommunen ska arbeta med former fér konstruktiva medborgardialoger och 6ka inflytandet bland
invanarna. Arbetet med demokratifragorna ska genomsyra samtliga verksamheter i kommunen
och intensifieras i syfte att oka valdeltagandet bland kommunens invanare.

KF-mal 3: Sodertalje kommun ar en attraktiv plats att verka i

Sodertalje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i — en plats dar
manniskor trivs och utvecklas. Kommunen ska bidra till en hdg livskvalitet genom att erbjuda bra
forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra skolor, bostader, en val fungerande
infrastruktur och manga spannande arbetsmajligheter.

Genom ett starkt naringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvaxt, bra service och en 6kad
attraktionskraft. Féretag ska fa ett professionellt bemétande, god service och bra méjligheter att
etablera sig och vaxa har. Sodertaljes invanare ska kunna utvecklas och besdkare ska hitta
manga attraktiva bestksmal och evenemang i Sodertalje. Sodertalje kommun ska vara kant for
att vara en valkomnande plats som erbjuder en genuin stadskérna och vacker natur kombinerat
med en levande landsbygd och for att vara en plats dar manniskor méts.
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4.3 Malomrade - Ekologiskt hallbara Sddertélje

Den ekologiska hallbarheten utgér en ram for de tva andra hallbarhetsdimensionerna da jordens
ekosystem skapar forutsattningar for social och ekonomisk hallbarhet. Friska ekosystem behovs
for att ménniskan ska kunna leva, livnara sig och skapa en ekonomisk trygghet. Vi lever idag
utanfor granserna for langsiktig ekologisk hallbarhet och samhallet behover stélla om for att leva
inom de ramar som planeten och narmiljon klarar av. Kommunens héllbarhetsarbete utgar fran
Agenda 2030 och de globala malen, vilket &r den mest ambitiosa 6verenskommelse for hallbar
utveckling som varldens ledare nagonsin har antagit. | en hallbar utveckling tar Sodertalje
kommun ansvar for att minska utslappen och starka den biologiska mangfalden. Det handlar
exempelvis om 6kad kunskap inom kommunens verksamheter och val av miljévanliga produkter.
Kommunens egna verksamheter ska stréva efter att ligga i framkant i klimat- och miljdarbetet.

KF-mal 4: Stdertalje kommuns invanare lever i en ekologiskt hallbar kommun
Sodertalje kommun ska ta ansvar for att inom vart geografiska omrade och mandat se till att
malen for att minska klimatutslappen forverkligas och kommunen blir klimatneutral senast 2030.
Arbetet ska genomsyra alla kommunens verksamheter. Kommunen ska skapa lésningar och
infrastruktur som underlattar for invanare, verksamheter och foretag att gora klimatsmarta val.
Ansvarsfull energianvandning, medveten konsumtion och héga miljokrav vid upphandling ar
nodvandiga delar i ett hallbart samhalle. Fokus ska ligga pa de storsta utslappskallorna men
arbetet ska bedrivas brett. Kommunens invanare ska goras delaktiga och fa information om de
insatser som genomfors for att na klimatmalen. Kommunen ska ha en aktiv roll for att
tilsammans med néringslivet ligga steget fore i den grona omstéliningen som skapar innovation
och tillvaxt.

Det ekologiskt hallbara samhallet ar en forutsattning for var langsiktiga 6verlevnad och valfard.
Det gor aven var kommun attraktiv att bo i, med vackra miljder, friska sjéar och ren luft att andas.
Vardet av ekosystemtjanster ska darfor beaktas i samhéllsplaneringen. Den biologiska
mangfalden ska gynnas samtidigt som tatortsnara natur och gronomraden tas tillvara for
rekreation och friluftsliv. FOr att sakerstélla dricksvatten av god kvalitet, friska sjéar och hav som
ger mojlighet till bad och fiske, ska arbetet med att forbattra vattenkvaliteten fortsatta. For att
framja en god hélsa ska luftkvaliteten i staden forbattras och giftfria miljoer sékras.

4.4 Malomrade - Ekonomiskt hallbara Sodertalje

Ekonomin &r ett verktyg for att uppna social och ekologisk hallbarhet. Ett starkt naringsliv och
hdg grad av forvarvsarbete och sysselsattning skapar férutsattningar for tillvaxt och ekonomisk
hallbarhet. Sodertalje har ett unikt geografiskt lage och en stark forsknings- och
innovationskultur. Med bade sméaféretagande och konkurrenskraftig exportindustri bidrar
Sodertalje kommun till svensk tillvaxt. Med en mangfald av arbetstillfallen bidrar Sodertélje
kommun &aven till en ekonomisk hallbarhet i regionen. En langsiktigt hallbar ekonomi ar grunden
for att sakra framtidens vélfard. Sédertélje kommuns ekonomi ska praglas av ordning och reda
samt hog effektivitet.

Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning vilket handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och langre perspektiv och att varje generation ska bara sina
egna kostnader. De tjanster som kommunen ska tillhandahalla och de satsningar som gors ska
halla under éverskadlig tid.
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KF-mal 5: Sodertalje kommun har god ekonomisk hushallning och arbetar
effektivt

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen.
Verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska
vara framatsyftande i sina ekonomiska ataganden och strava efter att inte lamna 6ver kostnader
och svara prioriteringar till kommande generationer. Malet ska alltid vara att genomfora de beslut
som fattas med noggrannhet och med ansvar for kostnaderna.

Ordning och reda i ekonomin ar en forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, for saval
kommunala utférare och kommunala bolag, som for verksamheter som pd kommunens uppdrag
bedrivs av privata utforare.

Sodertalje kommun ska praglas av ordning och reda samt hog effektivitet. For att bygga var
gemensamma framtid &r det viktigt att arbeta med en ansvarsfull resursanvandning. Kommunen
ska ligga i framkant nar det géller kloka beslut och innovativa I6sningar med fokus pa langsiktig
utveckling och forbattringar for Sodertaljeborna.

Sddertélje kommuns verksamheter ska hela tiden strava efter att identifiera och genomféra
mojliga effektiviseringar for att undvika onédiga kostnader. Kommunen ska arbeta pa ett resurs-
och tidseffektivt satt och sékerstélla verksamheternas kvaliteter.

Utfall
2022

Riktvarde
2026

Riktvarde
2025

Riktvarde
2024

Kommunfullméaktiges matt

Resultat, kommunkoncern, mnkr 392,4 145 487 691
Rating (S&P Global) AA+ AA+ AA+ AA+
Namndernas budgetféljsamhet, % 1,7% +-0,5% +-0,5% +-0,5%
Namndernas prognoser vid - + 1% +1% +1%
delarsrapport per april avviker med

helarsutfall med max 1 procent

KF-mal 6: Sodertalje kommun kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare
med réatt kompetens

Sddertdlje kommun ska vara en attraktiv och jAmstalld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda
utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljo och ett gott ledarskap samt villkor och formaner
som gor att vi kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Sédertélje kommuns
medarbetare ska ha ratt kompetenser for uppgiften och erbjudas utvecklingsméjligheter.
Forutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang ska starkas.

Det &r av storsta vikt att sakra tilliten till den kommunala organisationens forvaltning och bolag.
Kommunen ska som ett led i det starka arbetet med bakgrundskontroller, bland annat for att
motverka organiserad brottslighet.

10 (15)
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5. Namndspecifika fokusomraden

Namnderna ska forhalla sig till kommunfullmaktiges mal i sina verksamhetsplaner genom att
fortydliga och konkretisera malen inom ramen for sitt specifika samhallsuppdrag och de
malgrupper namnderna ansvarar for.

I ndmndernas reglementen har kommunfullmaktige beskrivit vilka samhéallsuppdrag som
respektive namnd ansvarar for. Samtliga namnder forvantas fokusera pa att halla hog kvalitet i
de ansvarsomraden som angivits i respektive reglemente. Namnderna férvantas ocksa
systematiskt analysera och forbattra sitt arbete inom samtliga ansvarsomraden samt prioritera
vilka delar av verksamheterna som &r viktigast att stérka under budgetperioden. Slutligen anger
kommunfullméktige nedan specifika fokusomraden for varje namnd som de forvantas att sarskilt
fokusera p& under kommande verksamhetsar.

Kommunstyrelsen ska

* ge naringslivet forutsattningar att utvecklas genom att mojliggtra foretagsmark i attraktiva
lagen

- utveckla det strategiska miljo- och klimatarbetet i kommunen. Utgangspunkt &r FN:s globala
hallbarhetsmal, Sveriges nationella miljomal och kommunens styrdokument pa omradet

+ sékerstélla en bra och effektiv organisation
» sékerstalla kommunens arbete med trygghet och sékerhet

« starka arbetet med att forbattra arbetsmiljén och sanka sjuktalen bland kommunens
medarbetare

« sékerstalla kommunens arbete med demokrati, jAmstélldhet och integration.

Utbildningsnamnderna ska
- sakerstalla att Sodertélje kommuns barn och unga far en god utbildning och att resultaten okar
« sarskilt fokusera pa sprakutveckling i forskola samt las- och skrivutveckling i 6vriga skolformer

« arbeta for att hela Sodertaljes skolverksamhet praglas av att skolungdomar stimuleras till
medvetna yrkesval, bland annat genom att fler vagleds till att séka yrkesutbildningar.

Byggnadsnamnderna ska

- arbeta med en hallbar samhallsplanering med sikte pa nya och véaxande foretag, nya bostader
och offentliga verksamheter

+ arbeta med effektiv och rattssdker handlaggning samt agera for att ytterligare stérka tillampning
och regelverk for att utestdnga oseriosa aktorer

« utveckla och forstarka bemoétandefragorna i myndighetsutévningen

» utveckla det proaktiva tillsynsarbetet.
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Tekniska namnderna ska
- arbeta for att skapa trygga miljoer pa allmanna platser

* ge naringslivet forutsattningar att utvecklas genom att mojliggora féretagsmark i attraktiva
lagen

- fortsatta arbetet med att skapa attraktiva, innehallsrika och valkomnande métesplatser i
kommunens utemiljéer som i stor utstréackning innefattar ekosystemtjanster

* prioritera arbetet med att forhindra och férebygga nedskrépning och avfallsdumpning
« arbeta for l&ngsiktigt hallbar markanvandning

- fortsatta det langsiktiga arbetet med att inféra en underhallsniva for belaggningar pa gator och
cykelvagar som sakrar funktion och livslangd samt skyddar de underliggande tekniska systemen

- arbeta systematiskt for att 6ka tillgangen till laddinfrastruktur for elfordon tillsammans med
koncernen och privata fastighetségare.

Kultur- och fritidsnd&mnderna ska
« utveckla fritidsgardarnas trygga och valkomnande miljéer
- forstarka kulturskolan sa att fler barn och unga far méjlighet att ta del av utbudet

« tillampa foreningsbidragsregler som ar valkanda, forankrade och uppféljningsbara samt
sakerstélla att reglerna for foreningsbidrag efterlevs

« inom sina ansvarsomraden vara med och starka Sodertalje som en attraktiv besoksort genom
att utveckla besoksomraden for bland annat fler event, lekplatser och strévomraden

« forbattra kulturens tillgang till scener

- forbattra tillgangen till paraidrott.

Aldreomsorgsnamnden ska
- gora sin del for att sakerstalla en tillracklig utbyggnad av vard- och omsorgsboende
» genom ett systematiskt kvalitetsarbete arbeta for att 6ka kvaliteten inom hemtjansten

« strka det halsofrAmjande och férebyggande arbetet for aldre, bland annat genom
motesplatser i stads- och kommundelar

« genom uthildningsinsatser 6ka kompetensen samt spraknivan hos vard- och
omsorgspersonalen

» verka for att sékerstalla en framtida kompetensforsorjning

+ arbeta for en modern &@ldreomsorg genom att till exempel anvéanda anpassad teknik och
innovativa l6sningar for att mota framtida behov.
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Omsorgsnamnden ska

- arbeta for att alla barn, ungdomar och vuxna, som tar del av ndmndens insatser, sa langt som
mojligt utifrdn sina egna forutsattningar och med ratt stod ska kunna leva ett sjalvstandigt liv

» samverka med och félja upp verksamheten hos externa utférare

« genom utbildningsinsatser 6ka kompetensen samt spraknivan hos omsorgspersonalen.

Socialnamnden ska
* arbeta for att tidiga insatser ges till barn och unga med social problematik

« medverka till att de individer som tar del av nAmndens insatser far rehabiliteringsinsatser for att
sta till arbetsmarknadens forfogade

* samordna forsta linjens stod med regionens verksamheter

- forebygga vald och fortryck i nara relationer i samverkan med Polisen och andra
samhallsaktorer.

Miljdndmnden ska

« utveckla naturvarden for att tillgangliggéra naturen och friluftslivet for fler och starka arbetet
med befintliga kommunala naturreservat

« varna om den biologiska mangfalden och vardefulla naturmiljéer
« utveckla Naturskolan for att na fler inom skolan och aven préva att na nya malgrupper

- utveckla kommunens arbete med sj6ar och vattendrag med fokus pa atgardsarbetet som till
exempel nya vatmarker

« utveckla tillsynen avseende livsmedelsfusk

« utveckla tillsynen avseende aktérer inom avfallskedjan.

Arbets- och néringslivsndmnderna ska
* utveckla Sodertalje som vaxande och attraktiv hogskoleort

« stédja och utveckla forhaliningssétt hos personalen som framjar tillvaxt och ett positivt
bemdotande av néaringslivet

- fortsatta utvecklingen av vuxenutbildningen utifran ett arbetsmarknadsperspektiv
* stdrka samarbete mellan kommun och néaringsliv i syfte att 6ka kompetensférsdrjningen

- starka och utveckla Sodertélije kommun som ett attraktivt besoksmal.
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6. Uppdrag

Uppdrag till utbildningsnamnden

Utred pa vilket satt huvudmannen bast kan stodja grundskolorna infor den aviserade
overgangen till tiodrig grundskola 2028 och pa vilket satt man redan nu kan stalla om
verksamheterna sa att den befintliga férskoleklassen ar en tydlig del av att kontinuerligt arbeta
med undervisning i lagstadiet.

Utbildningsnadmnden ska tillsammans med kultur- och fritidsnamnden utveckla hur skolor och
forskolor kan medverka till att fler ungdomar tidigt kan hitta till ledarledda fritidsaktiviteter.

Genomfdr en dversyn dver hur man kan starka bearbetning och analys av insamlad data om
elevers larande och om deras studieresultat.

Genomfdr en dversyn av elevhélsans insatser.

Uppdrag till tekniska namnderna

Genomfdr en dversyn av mojligheten att sénka parkeringsavgiften i S6dertélje centrum.

Verka for att en cykelvag som forbinder Jarna och Sédertélje fardigstalls, via Tvetavagen.
Genomfor en forstudie 6ver en gang- och cykelvag som forbinder H616 centrum och Kyrkskolan.
Genomféra atgarder for utvecklingen av Farstanas camping och Farsta gard.

Stark arbetet med att plantera fler trad i stadsmiljoer.

Genomfor planerade atgarder pa Nygatan.

Uppdrag till kultur- och fritidsnamnderna

Fo6lj upp hur de nya féreningsreglerna fungerar och séakerstéll att de efterlevs.

Kultur och fritidsnamnden ska tillsammans med utbildningsnamnden utveckla hur skolor och
forskolor kan medverka till att fler ungdomar tidigt kan hitta till ledarledda fritidsaktiviteter.

For att skapa nya moéten, starka sammanhaliningen och mojliggora for fler att ta del av det rika
kulturliv som finns i kommunen, ska former och méjligheter for en kulturfestival provas.

Genomfor en éversyn av bibliotekens dppettider och hur biblioteken och deras utbud kan na fler.
Genomfoér en forstudie for en ny idrottshall i Jarna.
Genomfor och samordna insatser for idrottsaret 2025 samt planera for kulturaret 2026.

Genomfor investeringar kopplade till idrottsaret, bland annat vid idrottsplatser och
friluftsanlaggningar.

Utred en spontanidrottsplats i Enhérna inom ramen for idrottsaret 2025.

Uppdrag till miljdndmnden

Vasaskogen ska skétas och utvecklas med utgdngspunkt i den skotselplan som togs fram infor
inrattandet av nytt reservat som utgdngspunkt. Atgarder for natur och friluftsliv ska genomféras
for att forstarka Tveta friluftsomrade.
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Uppdrag till kommunstyrelsen
Se dver lokal- och kapitalkompensationsmodellerna.

Genomfor en éversyn av namnder och bolagsstyrelser utifran demokrati, ekonomi och
effektivitet.

Genomfdér och samordna en éversyn av kommunkoncernens samtliga taxor och avgifter.
Genomfor en utredning i syfte att utoka omraden for kommunens ordningsvakter.

Utred hur kommunens sammanhallna kommunikation kan starkas.

Franga det tidigare malet om att bygga 20 000 nya bostader innan 2036.

Uppdrag till arbets- och naringslivsnamnden
Utveckla Campus Telge.
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Resultatbudget Budget Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 4 967 5291 5 520 5756
Generella stadsbidrag 2 352 2289 2330 2352
Summa intékter 7319 7 580 7 850 8108
Nettokostnader -7 386 -7 534 7614 -7 797

Varav avskrivningar -161 -175 -180 -185
Finansnetto 139 132 127 131
Arets resultat 72 178 364 443
Jamforstorande poster ** 55 55 113 130
Arets resultat exkl. jamférstorande poster 17 123 251 313

Resultatbudget Budget Budget Plan Plan

mnkr 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter

Slutreglering kommunalskatt tidigare ar 3 25

Summa skatteintakter 4967 5291 5520 5756
Generella statsbidrag

Inkomstutjdmning 1383 1381 1464 1544

Kostnadsutjémning 284 278 273 272

Regleringsbidrag 315 269 232 175

Kommunal fastighetsavgift 186 195 195 195

LSS-utjamning 184 166 166 167

Summa generella statsbidrag 2 352 2 289 2 330 2 352
Summa skatteintikter och generella statsbidrag 7319 7 580 7 850 8 108
Centrala intdkter och kostnader (mnkr)
Intakter
Statsbidrag maxtaxa forskola 26 27 28 29
Exploateringsresultat 55 55 113 130
Schablonintakter - ersattning for etableringsinsatser 20 16 16 16
Aterféring av balanserade riktade stadsbidrag 30 0 0 0
Delsumma 131 98 157 175
Kostnader
Reservanslag volym- och prisférandringar -25 -63 -70 -54
Delsumma -25 -63 -70 -54
Kompensation for nya lokaler och genomférda
investeringar -28 -46 -25 -43
Delsumma -28 -46 -25 -43
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Central lokalbank -2,7 -2,7 -2,7
Delsumma 0 -2,7 -2,7 -2,7
Centrala medel géllande férstudier 0 -9 -5 -5
Delsumma 0 -9 -5 -5
Kompetensforsorjning -7 -23 -23 -23
Delsumma -7 -23 -23 -23
Insatser inom IT och digitalisering 0 -1 -20 -22
Delsumma 0 -11 -20 -22
Ovrigt

Pensioner -336 -190 -144 -161
Centrala omférdelade medel -5 -5 -5 -5
Forvaltarenhet -3 0 0 0
Idrottsaret - evenemang 0 -2 0
Budgetmedel gallande utredningar och uppdrag 0 -5 0
Delsumma -343 -202 -149 -166
Summa centrala poster -273 -258 -137 -140
Na@mnder nettokostnad

Jarna kommundelsnamnd -174 -184 -187 -192
H616-Morké kommundelsnamnd -88 87 -89 91
Vardinge-Moélnbo kommundelsnamnd 46 45 46 47
Enhdérna kommundelsnamnd -66 -64 -65 -67
Arbets- och naringslivsnamnden 176 173 174 175
Omsorgsnamnden -826 -874 -916 -960
Socialndmnden -845 -856 -873 -884
Aldreomsorgsnamnden -1 039 -1 073 -1 113 -1 156
Overférmyndarnamnden -13 -13 -13 -13
Utbildningsndmnden -2 830 -2 847 -2 925 -3 004
Kultur- och fritidsndmnden -305 -333 -334 -327
Stadsbyggnadsnamnden -41 -40 -49 -48
Miljonamnden 24 28 24 -24
Teknisk namnden -162 -175 177 178
KS/Kommunstyrelsens kontor -430 434 438 -441
Valndmnden -4.8 0 -2 0
KS/Politisk ledning -43 -49 -49 -50
varav Revision -3,7 -4 -4 -4,3
Summa nettokostnader namnder 7113 7277 7477 -7 657

Finansnetto

3@4)
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Réanteintakter/kostnader

87 80 77 81
Borgensavgifter/laneramsavgifter 52 52 50 50
Summa finansnetto 139 132 127 131
Arets resultat 72 178 364 443
Jamforstorande poster * 55 55 113 130
Arets resultat exkl. jamforelsestorande poster 17 123 251 313
Andel av skatter och bidrag 0,2% 1,6% 3,2% 3,8%

*Exploateringsresultat

4 (4)
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mnkr

Balansbudget Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Immateriella anlaggningstillgéngar 22 22 22
Materiella anldggningstillgéngar 2 562 2637 2719
Finansiella anldggningstillgangar 14 004 14 438 14 912
Anlaggningstillgangar 16 588 17 096 17 654
Omséttningstillgangar 1124 1146 1169
TILLGANGAR 17 712 18 243 18 823

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ingaende eget kapital 5 841 6019 6 383
Periodens resultat 178 364 443
Eget kapital 6 019 6 383 6 826
Avséttnings fér pensioner och liknande 1315 1307 1319
Andra avsattningar 101 101 101
Avséattningar 1416 1408 1419
Langfristiga skulder 6 601 6 702 6 753
Kortfristiga skulder 3676 3749 3824
Skulder 10 277 10 451 10 578
EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 712 18 243 18 823
Soliditet 34,0% 35,0% 36,3%

Soliditet inkl pensionsférbindelser 24,2% 24,4% 25,2%
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Finansieringsbudget Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

mnkr

Arets verksamhet

Arets resultat 178 364 443
Avskrivningar 175 180 185
Nettoreavinster 0 0 0
Uppldsning statlig infrastruktur 1 1 1
Forandrad kapitalbindning 0 0 0
Forandring pensionsavsattningar inkl. |Ibneskatt -6 -4 -4
Kassaflode fran verksamheten 348 541 625

Investeringar

Investeringar materiella -446 -390 -426

Investeringar immateriella

Investeringar finansiella

Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -446 -390 -426
Medelsbehov att finansiera -98 151 199

Finansiering

Forandring langfristiga fordringar 878 850 1092
Extern upplaning -990 -703 -905
Forandring av likvida medel 0 0 0
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Jarna kommundelsnamnd (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram féregaende ar 165 306 174 149 183 573 187 441
Avgar Resursférdelning -115 187 -114 798 -115 117 -118 694
Avgar Lokalkostnad -31 634 -39 799 -39 799
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad (ny- & reinvestering) 5 285 41

Kompensation for kapitalkostnad (nyinvesteringar) 990

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift gallande investering
Ramjusteringar

Ramfdrstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 155

Omfordelning av budgetram gallande stadkostnad fran UN KS 23/316 834

Omfoérdelning av budget for uppsagd lokal Konvaljens férskola till

central lokalbank -719
Delsumma 57 382 27 039 28 657 28 948
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 1308 356 377 381

Forandring avtalspensioner (PO) -282

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 245 270 416 289

Generell forstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -1435 -676 -502 -289
Volymsjusteringar:

Resursfordelning 114 798 115 117 118 694 122 478

Lokalkostnader 39 799 39 799 39 799
Satsningar:

Métesplats for unga i Jarna i samarbete med féreningslivet,

nytt tillskott -600

Overtagande av driftobjekt 2000

Motesplats for unga i Jarna i samarbete med foreningslivet 450 -450

Badplatser 600

Barmark 500

Vintervaghalining 600

Overtagande av driftobjekt 700
Budgetram 174 149 183 573 187 441 191 606
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Plan 2026
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Plan 2027

Budgetram féregaende ar 83 268 88 438 87 205 89 070
Avgar Resursférdelning -55 452 -56 280 -55 827 -57 562
Avgar Lokalkostnad -19 645 -18514 -18514
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad 3581

Kompensation for kapitalkostnad 42 26

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift gallande investering
Ramjusteringar

Budget 2022

Ramfdrstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 72

Omfordelning av budgetram gallande stadkostnad fran UN KS 23/316 348
Delsumma 31 859 12 539 12 864 12 995
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 694 165 169 171

Forandring avtalspensioner (PO) -151

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 142 125 187 130

Generell forstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -637 -313 -225 -130
Volymsjusteringar:

Resursfordelning 56 280 55 827 57 562 59 397

Lokalkostnader 18514 18514 18514
Satsningar:

Overtagande av driftobjekt 100

Barmark 100

Vintervaghallining 300

Overtagande av driftobjekt 100
Budgetram 88 438 87 205 89 070 91 077
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Vardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram foregaende ar 37 809 46 271 45 044 45 856
Avgar Resursfordelning -24 041 -23 950 -23 507 -24 237
Avgar Lokalkostnad -14 761 -13 457 -13 457
Kompensation
Kompensation for lokalkostnad 7720
Kompensation for kapitalkostnad 104 76
Kompensation for lokalvardskostnader
Kompensation for drift géllande investering
Ramjusteringar
Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 29
Omfordelning av budgetram gallande stadkostnad fran UN KS
23/316 L7
Delsumma 22 038 7 636 8 080 8 162
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 396 100 106 107
Forandring avtalspensioner (PO) -42
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 127 76 117 82
Generell forstarkning kommunbidrag
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -441 -191 -141 -82
Volymsjusteringar:
Resursfordelning 23950 23 507 24 237 25010
Lokalkostnader 13 457 13 457 13 457
Satsningar:
Overtagande av driftobjekt 200
Barmark 100
Vintervaghalining 300
Overtagande av driftobjekt 100
Budgetram 46 271 45 044 45 856 46 736
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Enhoérna kommundelsndmnd (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram foregaende ar 61 502 66 162 63 885 65 334
Avgar Resursfordelning -45 594 -45 708 -43 984 -45 351
Avgar Lokalkostnad -12 845 -11 878 -11 878
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad 3195

Kompensation for kapitalkostnad 101 12

Kompensation for lokalvardskostnader
Kompensation for drift géllande investering

Ramjusteringar

Budget 2022

Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 53

Omfordelning av budgetram gallande stadkostnad fran UN KS
231316 468
Delsumma 19 724 7622 8 023 8 105
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 422 100 106 107

Forandring avtalspensioner (PO) -84

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 102 76 116 81

Generell forstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -493 -191 -140 -81
Volymsjusteringar:

Resursfordelning 45 708 43 984 45 351 46 797

Lokalkostnader 11 878 11 878 11 878
Satsningar:

ngrtagande av driftobjek: . _ ) 200

Skoétsel av bland annat grénomraden kring Enhérna IP

Barmark 100

Vintervaghallining 300

Overtagande av driftobjekt 100

Budgetram 66 162 63 885 65 334 66 886
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Arbets- och naringlivsndmnden (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram foregdende ar 176 153 172 858 174 425
Avgar Resursfordelning

Avgdr Lokalkostnad -19 999 -18 562 -18 562

Kompensation
Kompensation for lokalkostnad
Kompensation for kapitalkostnad
Kompensation for lokalvardskostnader
Kompensation for drift gdllande investering

Ramjusteringar

Flytt av budgetram frén Utbildningsndmnden 124 207
Flytt av budgetram fran Kommunstyrelsen kontor 37 239
Flytt av budgetram fran Tekniska ndmnden 951

Flytt av budgetram Telge tillvaxt samt Samordningsférbundet

fran Socialndmnden 11437
Flytt av budgetram gallande finansiering av
verksamhetsstrateg fran KS 315
Flytt av budgetram Moraberg KAA - studier pa IMA till UN -3 364
Delsumma 173 834 153 105 154 296 155 863
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 2521 2013 2029 2 050
Forandring avtalspensioner (PO) -825
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1405 1531 2237 1559
Generell forstarkning kommunbidrag
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -2 608 -3828 -2700 -2728
Volymsjusteringar:
Resursfordelning
Lokalkostnader 18 562 18 562 18 562
Satsningar:
Tillskott for arvoden 1000
Kommunala aktivitetsansvaret, atgarder utifran revisionsrapport 1500
Utveckla Campus Telge 800

Budgetram 176 153 172 858 174 425 175 305
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Omsorgsnamnden (Tkr)

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026

Plan 2027

Budgetram foregaende ar 783 075 826371 874 282 916 324
Avgar Resursfordelning -711 575 -732 502 -770 621 -809 819
Avgdr Lokalkostnad -38724 -40 228 -40 228
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad 11597

Kompensation for kapitalkostnad 126

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift gdllande investering
Ramjusteringar

Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 2112

Centralisering av kommunikationsavdelningen -461
Delsumma 84 874 55 145 63 433 66 277
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 865 725 834 872

Forandring avtalspensioner (PO) -1 035

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1077 551 920 663

Generell forstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -2 546 -1654 -1110 -663
Volymsjusteringar:

Resursfordelning 732502 770 621 809 819 851 886

Lokalkostnader 40 228 40 228 40 228

Satsningar:

11 timmars dygnsvila 8200

Totalt 11 timmars dygnsvila utékad ram 9100 300 400

Nara ledarskap - 9 man effekt 2024, helarseffekt 2025 1400 600

Arbetsmarknadsatgarder/Telge Tillvaxt, Nystartsjobb 1900 80
Budgetram 826371 874 282 916 324 959 742
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Socialnamnden (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram foregaende ar 823 329 844 717 856 416 872651
Avgar Resursfordelning
Avgdr Lokalkostnad -45 877 -45 073 -45 073
Kompensation
Kompensation for lokalkostnad 3053 459
Kompensation for kapitalkostnad 395 86
Kompensation for lokalvardskostnader 418
Kompensation for drift gdllande investering
Ramjusteringar
Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 595
Centralisering av kommunikationsavdelningen -207
Flytt av budgetram Telge tillvaxt samt Samordningsférbundet till
Arbets- och naringlivsndmnden -11437
Flytt av budgetram till Kommunstyrelsen kontor gdllande
funktionen samordnare for vald i ndra relation -1000
Delsumma 814 728 799 803 811 343 827 578
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 16 538 10517 10 669 10883
Fordndring avtalspensioner (PO) -9781
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 3771 7998 11764 8276
Generell forstarkning kommunbidrag
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -12 221 -19 995 -14 199 -8 276
Volymsjusteringar:
Resursfordelning
Lokalkostnader 45 073 45 073 45 073
Satsningar:
Volym-och kostnadsdkning placeringar pa barn och ungdom,
befollzlningstillvéxt i mélgrupﬁepn 0-20 5gr P ° 3000 3000 3000
Okade personalresurser inom myndighetsutévning p& grund av
Okat infléze barn och ungdom e o 4000 4000 4000
Okat antal hushall ekonomiskt bistdnd med 2% 2000 3000 3000
Utreda fler platser for familjecentraler -500
11 timmar sammanhangande ledighet (7 nya tjanster) 4900
Hojning av arvode fér familjehem 7 500
Satsning for att forebygga vald i nara relationer 1000
Ny familjecentral Brunnsdng/Grusasen 4100
Implementera metoden ratt kurva — tidig kriminalitet 1500
Motverka kriminalitet placeringar avhoppare 4000
Barn i skyddat boende 1200
Ré&tt kurva - barn och ungdom / placeringar 2000 -2.000
Budgetram 844 717 856 416 872 651 883 534
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Aldreomsorgsnamnd (Tkr) Budget 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram foregdende ar 935 582 1039351 | 1073369 1113354
Avgar Resursfordelning -666 704 -673 369 -692 808 -703 689
Avgdr Lokalkostnad -147 570 -154 334 -154 334

Kompensation

Kompensation for lokalkostnad 40 568
Kompensation for kapitalkostnad 1395
Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift gallande investering 300

Ramjusteringar

Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 4909
Delsumma 316 050 218 412 226 227 255 330
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 29 652 21093 21482 22299
Fordndring avtalspensioner (PO) -13 310
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 3262 2184 3280 2 553
Generell forstarkning kommunbidrag
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -9481 -6 552 -3959 -2553

Volymsjusteringar:

Resursfordelning 673 369 692 808 703 689 720198
Lokalkostnader 154 334 154 334 154 334
Satsningar:
Heltid som norm och héalsosamt schema 14 567
Heltid som norm och hélsosamt schema, justering mot utfall 2022 -14 567
11 timmars dygnsvila 22 400

Totalt 11 timmars dygnsvila utékad ram 800 300 3500
Nara ledarskap - 9 man effekt 2024, helarseffekt 2025 4100 1400
Nara ledarskap - utékad ram 2200 400 500
Arbetsmarknadsatgarder/Telge Tillvaxt, Nystartsjobb 7 600 320

Budgetram 1039 351 1073 369 1113 354 1156481
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Plan 2027

Overformyndarnamnden (Tkr)

Budgetram féregaende ar

Budget 2024
12 096

Budget 2025
13 040

12 865

12 995

Avgar Resursfordelning

Justering av anslag:

Kompensation for lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (pa underliggande investering)

Ovriga ramjusteringar:

Delsumma

12 096

13 040

12 865

12 995

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad

399

171

169

171

Forandring avtalspensioner (PO)

-151

PKV-Prisindex kommunal verksamhet

26

130

187

130

Generell forstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet)

-181

-326

-225

-130

Volymsjusteringar:

Resursfordelning

Lokalkostnader

Satsningar:

Okade arvoden férmyndare

700

Budgetram

13 040

12 865

12 995

13 166
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Sodertalje kommun 11 (20)
Utbildningsnamnden (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 | Plan 2026 Plan 2027
Budgetram foregaende ar 2 768 883 2829884 | 2847480 2925311
Avgar Resursfordelning -2 270090 -2394 620 | -2421449 | -2 496 687
Avgar: Intdktskrav 56 433 58 933 70121 71523
Avgdr Lokalkostnad -346 284 -343 987 -343 987

Kompensation

Kompensation for lokalkostnad 69 376 2214

Kompensation for kapitalkostnad 686 28

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift gdllande investering

Ramjusteringar

Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 980

Centralisering av kommunikationsavdelningen -729

Flytt av budgetram till Arbets- och néringlivsnamnden -124 207

Omfordelning av budgetram gadllande stadkostnad till KDN KS

-2 067
23/316

Flytt av budgetram Moraberg KAA - studier pa IMA fran ANN 3364

Omfordelning av budget for uppsagd lokal Odalens forskola till 737

central lokalbank

Delsumma 499 264 152 782 152 165 156 160
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 8572 2 009 2001 2053

Forandring avtalspensioner (PO) -2021

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 4339 1528 2 206 1562

Generell forstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -14 978 -4 583 -2 663 -2733

Volymsjusteringar:

Resursfordelning 2 394 620 2421449 | 2496687 2576293
varav anslag modersmal 54 694 52 092 53710 55423
varav anslag fér gymnaieskolan 464 082 459 439 473 715 488 819
varav anslag fér grundsdrskolan 69 037 80490 82991 85 638
varav anslag fér gymnasiesérskolan 33837 34999 36 086 37 237
varav anslag fér lokaler andra huvudmdén 102 106 117 941 121 605 125483
varav resursférdelning till pedagogisk verksamhet 1133402 1110557 1145 064 1181574
vara resursférdelning till kommungemensam verksamhet 537462 565931 583 516 602 121

Intdktskrav -58 933 -70121 -71523 -72 954

Lokalkostnader 343 987 343 987 343 987

Satsningar:

Modersmalsundervisning (budget 2022)

Okade kostnader for skolskjuts (Brinslekostnader) -3 000

Tiodrig Anpassad grundskola: Utredningsbehov och utékning av

450 450
psykologtjanst

Starkta skolbibliotek 2 000 2 000

Budgetram 2 829 884 2847480 | 2925311 3004 368
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Kultur- och fritidsndmnd (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram foregaende ar 279 337 304 695 333125 333 955

Avgar Resursfordelning
Avgdr Lokalkostnad -117 243 -133 161 -133 161

Avgar tillfallig budgetram

Lovaktivitet, forlangd satsning -4 000

Kompensation
Kompensation for lokalkostnad 26 966

Kompensation for kapitalkostnad 593 150
Kompensation for lokalvardskostnader
Kompensation for drift gallande investering

Ramjusteringar
Fordelning av centrala medel for 2023 avs |6nestrategiska
atgarder
Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 192
Centralisering av kommunikationsavdelningen -729
Kompensation gallande fastighetsskatt 256

256

Delsumma 306 871 183 602 199 964 200 794
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 3621 2414 2630 2 640
Fordndring avtalspensioner (PO) -2298
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1506 1836 2 899 2 008
Generell forstarkning kommunbidrag
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -4 603 -4 590 -3499 -2 008

Volymsjusteringar:
Resursfordelning

Lokalkostnader 133 161 133 161 133 161

Satsningar:
Lovaktivitet -4 000
Métesplatser/idrottshallar i stadsdelar -2 000
Samverkanséverenskommelse -700

Lovaktivitet, forlangd satsning 4000
Avgiftsfri kulturskola 800 800
Okad budgetram avseende driftavtalen 4000
11-timmars dygnsvila 2200
Okad satsning lovaktivitet 2 000 -2 000
Idrottsaret - foreningar 10 000 -10 000
Kulturar 10 000 -10 000

Budgetram 304 695 333125 333 955 326 595
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Stadsbyggnadsnamnd (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram foregaende ar 38176 40729 40 322 49731
Avgar Resursfordelning

Avgdr Lokalkostnad

Kompensation
Kompensation for lokalkostnad
Kompensation for kapitalkostnad 615 133
Kompensation for lokalvardskostnader
Kompensation for drift gallande investering

Ramjusteringar

Delsumma 38791 40 863 40 311 49 220
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 980 537 530 647
Forandring avtalspensioner (PO) -976
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 240 409 585 492
Generell forstarkning kommunbidrag
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -582 -1022 -705 -492

Volymsjusteringar:
Resursfordelning

Lokalkostnader

Satsningar:

Digitalisering detaljplaner 500

Oppen data - inkomstbortfall 800

VA-planer/LAV 6 6 000 -2 000
Aldre stadsplaner (Sddertilje titort) 3000

Tillsyn 500 -500

Budgetram 40 729 40 311 49 220 47 867
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Miljondmnd (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram foregaende ar 23902 23 857 27971 24 016
Avgar Resursfordelning

Avgdr Lokalkostnad -524 -793 -793

Avgar tillfallig budgetram

Sjobottenatgarder i Masnaren -3100

Kompensation
Kompensation for lokalkostnad 41
Kompensation for kapitalkostnad
Kompensation for lokalvardskostnader
Kompensation for drift gdllande investering

Ramjusteringar

Kompensation gallande fastighetsskatt 7
Delsumma 23949 23333 24 078 23223
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 644 307 317 305
Forandring avtalspensioner (PO) -811
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 122 233 349 232
Generell forstarkning kommunbidrag
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -359 -583 -421 -232

Volymsjusteringar:
Resursfordelning

Lokalkostnader 793 793 793
Satsningar:
Medfinansiering for projektanstalining och fler projekt med 500
statliga bidrag (budget 2022)
Okade provtagnings- och analyskostnader livsmedel 100
Sjobottenatgarder i Masnaren 3100 -
Livsmedelskontroll forstarkt arbete mot fusk och bedragerier 400
Tillsyn 500 -500
Naturvard 1000 -1 000

Budgetram 23 857 27971 24016 24321
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Tekniska nAmnden (Tkr)

Budget 2024

Budget 2025

Plan 2026

Plan 2027

Budgetram foregaende ar 162 093 161 570 175 328 177 133
Avgar Resursfordelning
Avgdr Lokalkostnad -7 448 -7 374 -7 374
Kompensation
Kompensation for lokalkostnad 1236
Kompensation for kapitalkostnad 2 836 5394
Kompensation for lokalvardskostnader
Kompensation for drift gdllande investering
Ramjusteringar
Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 583
Centralisering av kommunikationsavdelningen -1627
Flytt av budgetram till Arbets- och néaringlivsndmnden -951
Kompensation gallande fastighetsskatt 109
Platssamverkan — en del av PAX; flytt till KS -1 000
Delsumma 164 280 158 516 167 954 169 759
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 1725 2 084 2209 2232
Forandring avtalspensioner (PO) -3268
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1429 1585 2 435 1698
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -2 464 -3963 -2939 -2971
Lokalkostnader 7374 7374 7374
Satsningar:
Infrastrukturutredningar t ex Mobility management -300
(budget 2022)
Planer for 6kat byggande (6 mnkr budget 2022) -2 000 -500
Administrativa resurser (6 mnkr budget 2022) -2 500
Okade kostnader for drivmedel -300
Forlangning 2 h fri parkering 3 parkeringar i Sédertélje centrum -5 000
Cykelsatsning, tillskott -500
Finansiering byggprojektledning 2 000
Okade driftkostnader fér ytor samt dkade avfallskostnader 3000
Platssamverkan — en del av PAX 1000
Enskilda vagar -1300
Forlangning 2 h fri parkering 3 parkeringar i Sodertélje 3000
centrum, fornyad ram
Enskilda vagar, fornyad ram 600
Motverka avfall & dumpning 1200 100 100
Drift Farstands camping med badplats 3000
Finansiering byggprojektledning 2000
Barmark 200
Overtagande av driftobjekt 6 000
Budgetram 161 570 175 328 177 133 178 192
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KS/Kommunstyrelsen kontor (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Budgetram foregaende ar 469 264 430 426 434 094 438 066
Avgar Resursfordelning
Avgdr Lokalkostnad -44 996 -42 865 -42 865

Kompensation
Kompensation for lokalkostnad 9590
Kompensation for kapitalkostnad 3982 2 966
Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift gdllande investering

Ramjusteringar

Budget 2022
Samverkan med Sodertélje City ekonomisk férening
Soédertorns Brandférsvarsforbund 996 106 763 776
Centralisering av kommunikationsavdelningen 3753
Flytt av budgetram till Arbets- och néaringlivsndmnden -37 239
Flytt av budgetram frédn Socialndmnden géllande funktionen
samordnare for vald i néra relation 1000
Flytt av budgetram fran KS/Politisk ledning - 50% tjanst 325
pensionarsradet
Flytt av budgetram fran KS/Politisk ledning - 50% tjanst 325

funktionshinder
Kompensation gallande fastighetsskatt 2678
Flytt av budgetram fran KS/Politisk ledning - Kommunala
pensionarsradet
Platssamverkan — en del av PAX; flytt fran TN 1000
Flytt av budget ram géllande finansiering av

100

verksamhetsstrateg till ANN 315
Forvaltarenhet - flytt fran centrala poster 2 500
Delsumma 454 674 391 787 391 992 395 977
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 4 495 5152 5155 5207
Fordndring avtalspensioner (PO) -2 881
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 3652 3918 5684 3960
Generell forstarkning kommunbidrag
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -6 820 -11754 -6 860 -6 930
Volymsjusteringar:
Resursfordelning
Lokalkostnader 42 865 42 865 42 865

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
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Sodertalje kommun 17 (20)
Satsningar:
Administrativa resurser inom stédfunktionerna -1 000
IT och digitalisering -25 874 -3663
Ambition - Effektiva arbetsséatt, verksamhetplanering -500
Nyckelfria Sodertélje -1600
EU-valet - handlingsplan for 6kat valdeltagande 1200 -1200
Okad beredskap 3000
Tillskott for personella resurser kopplat till Arbets- och
naringlivsnamnden 1200
Riktad effektivisering -2 000
11-timmars dygnsvila 70 -70
Forstarka arbetet med lokalforsérjningsprocessen samt 3000
redovisning av finansiell leasing
SAM-modul 1000 -700
Utokat chefsstod 5 800
Budgetram 430 426 434 094 438 066 441 079
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KS/politisk ledning (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram foregaende ar 36 200 38 885 44 920 45 374

Avgar Resursfordelning
Avgar: Sddertorns Brandférsvarsférbund
Avgdr Lokalkostnad -202 -206 -206

Kompensation

Kompensation for lokalkostnad
Kompensation for kapitalkostnad
Kompensation for lokalvardskostnader
Kompensation for drift gdllande investering

Ramjusteringar
Flytt av budgetram till Kommunstyrelsens kontor - 50% tjanst

pensionarsradet -325
Flytt av budgetram till Kommunstyrelsens kontor - 50% tjanst
funktionshinder -325
Flytt av budgetram till Kommunstyrelsens kontor - Kommunala 100
pensionarsradet
Delsumma 35 550 38 583 44 714 45 168
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 324 507 588 594
Forandring avtalspensioner (PO) -298
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 445 386 648 452
Generell forstarkning kommunbidrag
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -533 -965 -782 -452
Volymsjusteringar:
Resursfordelning
Lokalkostnader 206 206 206
Satsningar:
Politisk ledning - utdkad personal 3000
Kommunala pensionarsradet 100
Utokade administrativa resurser 6 500

Budgetram 38 885 44 920 45 374 45 968
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Revisionen (Tkr)

Budget 2024

Budget 2025

Plan 2026

Plan 2027

Budgetram foregaende ar 3534 3711 3 896 4088

Forstarkning av ram 177 185 192 193

Budgetram 3534 3 896 4088 4281

Valnamnden (Tkr) ‘ Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 ‘

Budgetram foregaende ar 4 800 200 2 200

EU-val 2024 4 800 -4 800

Valbidrag 2026 2000 -2 000
Ramtillskott (lokaler, etc) 200

Budgetram 4 800 200 2200 200
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Namnd (Tkr) Justering av anslag per april 2024 Summa
Jarna kommundelsnamnd Kapitaltjanstkompensation till namnder 2023 §184 41
Jarna kommundelsndmnd Summa 41
H616-Mo6rké kommundelsnamnd Kapitaltjanstkompensation till namnder 2023 §184 26
H616-Mo6rké kommundelsnamnd Summa 26
Vardinge-Modlnbo kommundelsndmnd Kapitaltjanstkompensation till namnder 2023 §184 76
Vardinge-Mélnbo kommundelsndmnd Summa 76
Enhérna kommundelsnamnd Kapitaltjanstkompensation till namnder 2023 §184 12
Enhdrna kommundelsnamnd Summa 12
Socialndmnden Kapitaltjanstkompensation till namnder 2023 §184 86

Lokalkostnadskompensation till nAmnder 2023 §185 459

Lokalvardskompensation till namnder 2023 §187 418
Socialndmnden Summa 963
Utbildningsnamnden Kapitaltjanstkompensation till namnder 2023 §184 28

Lokalkostnadskompensation till nAmnder 2023 §185 2214
Utbildningsnamnden Summa 2242
Kultur- och fritidsnamnd Kapitaltjdnstkompensation till namnder 2023 §184 150
Kultur- och fritidsndmnd Summa 150
Stadsbyggnadsnamnd Kapitaltjanstkompensation till namnder 2023 §184 133
Stadsbyggnadsndamnd Summa 133
Tekniska ndmnden Kapitaltjdnstkompensation till namnder 2023 §184 5394
Tekniska namnden Summa 5394
KS/Kommunstyrelsen kontor Kapitaltjanstkompensation till ndmnder §2 - rattning 2 966
KS/Kommunstyrelsen kontor Summa 2 966
Totalsumma 12 003
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1. Sammanfattning

De totala investeringsinspelen fér 2025 till 2027 i kommunkoncernen, inklusive férvaltningen och
bolagskoncernen, uppgar till 6 743 mnkr, varav 2 815 mnkr utgdrs av reinvesteringar, i
forvaltningen och bolagskoncernen.

Investeringsbehoven i bolagskoncernens affarsplaner omfattar 5 482 mnkr, varav 3 029 mnkr i
affarsinvesteringar, 2 452 mnkr i reinvesteringar och 1 240 mnkr i verksamhetslokaler. De
sistndmnda &r investeringsbehov som har spelats in av kommunens verksamheter och dér
investeringarna har berdknats av Telge Fastigheter.

De kommersiella investeringarna (555 mnkr) ingar som en vasentlig del av budgeten, dar
avkastningen pa dessa ingar i det kassaflode som utgor basen for finansieringen av
kommunkoncernens framtida investeringar.

Forvaltningens investeringsaskanden omfattar, utdver verksamhetslokalerna, 1 261 mnkr for
perioden.

Kommunkoncernens investeringsinspel framgar av nedanstaende tabell.

3 (14)

Kommunkoncernen 2026 2027

tkr

Telge AB Moderbolag 11 700 0 0 11700
Telge Bostader 261 600 239 600 333 000 834 200

Telge Fastigheter, kommersiella

58 500 154 900 341 500 554 900
lokaler
Telge Fastigheter, 403400 468500 368 000 1 239 900
verksamhetslokaler
Telge Nat 828 820 721 520 724 620 2 274 960
Telge Atervinning 100 210 114 240 91 990 306 440
Sodertalje Hamn 36 000 48 400 164 500 248 900
Tom Tits Experiment 5000 3000 3000 11 000
Summa bolagskoncernen 1705 230 1750 160 2026 610 5 482 000
Forvaltningen nyinvesteringar 327 000 249 840 321 190 898 030
Foérvaltningen reinvesteringar 118 700 140 250 104 300 363 250

Summa kommunfdérvaltningen

Summa kommunkoncernen

445 700

2 150 930

390 090

2 140 250

425 490

2452 100

1261 280

6 743 280

Observera att tabellen redovisar budgeten for kommunens verksamhetslokaler baserat pa

verksamheternas inspel, avstamda med Telge Fastigheter och efter den politiska beredningen. Bolagens
affarsplaner baseras pa tidigare beslutade Mal och budget, eftersom planerna faststalls i respektive
bolagsstyrelse innan féreliggande majoritetens forslag ar fardigstalit.

| det padgéende arbetet med utvecklingen av den kommunkoncerngemensamma investeringsprocessen
planeras férandringar av budgetprocessen, bland annat i syfte att béttre koordinera budgetarbetet i
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kommunkoncernens olika delar. Inom ramen for detta arbete har ocksa budgeten for kommunens
verksamhetslokaler baserats pa strategiska utredningar. Dess utredningar &r en del av
kommunkoncernens lokalférsérjningsprocess.

For trearsperioden betyder den totala investeringsbudgeten en 6kning jamfort med den beslutade
trearsperioden 2024-2026 med 1 206 mnkr, till stérsta delen hanforbart till 6kade investeringar for
att mota behov inom ramen fér Telge Nats verksamhet.

Med utgangspunkt frAn den investeringsbudget fér 2025 och 2026 som beslutades i december
2023 och den investeringsram for budgetperioden som bestams av kommunkoncernens
kassaflode, har ett underlag tagits fram i dialog med bolagskoncernen och de olika kommunala
verksamheterna.

Forslaget har tagits fram med hansyn till konjunkturen, kostnadsutvecklingen - inte minst vad géller
byggkostnader - och speglar samtidigt kommunkoncernens hdoga ambitioner och behoven av
investeringar i infrastruktur och service for att fortsatta utveckla Sodertélje och méta
kommunfullméaktiges mal.

Eftersom genomforandegraden avseende investeringar under flera ar legat under hundra procent
av den beslutade budgeten, finns det i flera verksamheter ett ackumulerat behov av investeringar
som ocksa kommer till uttryck i detta underlag.

2. Investeringar i forvaltningen

2.1 Nyinvesteringar

Askanden for nyinvesteringar uppgar for budgetperioden till 898 mnkr, dar tekniska namndens
investeringar utgér merparten med 704 mnkr, vilket motsvarar 78 procent av den totala budgeten i
denna kategori.

| tekniska namndens budget aterfinns ocksa huvuddelen av de storsta investeringsprojekten. Har
marks ett antal aterkommande projekt (gang- och cykelvagar, gatuombyggnad, stadsmiljoavtal).

Tekniska namnden driver ocksa flera stora projekt for utveckling av stadskarnan; sasom
ombyggnation av Marenplan, utveckling av Slussholmen, samt ombyggnation av kajen i
Snéackviken (kaj vastra Malarhamnen). Det senare for att mojliggora en ny placering av
Kustbevakningens verksamhet, ndgot som ocksa &r av stor vikt for att sakerstalla vattenkvaliteten i
Méalaren.

Under perioden 2025-2027 fortsatter ocksa ett antal storre statliga infrastruktursatsningar som
kraver investeringar i kommunen, framst Trafikplats Hovsjo och elektrifieringen av uthamnssparet.
Passagen under Sodertalje kanal och Tvetalanken, som &r en ytterligare del av satsningen pa
Sddertalje som logistikcentrum, kommer i forsta hand kréva investeringar efter den aktuella
budgetperioden.

Investeringsmedel anslas ocksa for investeringar i livsmedelsforsorjning, odling och
ekosystemtjanster.

Kultur- och fritidsnamnden satsar under perioden pa fortsatta investeringar i idrottsanlaggningar,
bland annat investeringar i Barsta IP samt i biblioteksverksamheten.

Kommunstyrelsen fortsatter under perioden med betydande IT-investeringar for att fortsatta
digitaliseringen, saval centralt som ute i verksamheterna. Dessutom fortsatter arbetet med att



Bilaga 5 — Investeringsbudget | Mal och budget 2025 med plan for 2026-2027 | 2024-10-25 | Sédertélje kommun 5 (14)

samordna IT-verksamheten i hela kommunkoncernen. Sodertélje satsar pa det sattet ytterligare pa
att anvanda digitala l6sningar for att utveckla verksamheterna.

2022 paborjades, inom miljonamndens verksamhet, satsningar for att motverka internbelastning i
kommunens sjoar. Detta ar ett projekt som stracker sig forbi budgetperioden och omfattar fem
sjoar, i vissa fall i samarbete med grannkommunerna.

Slutligen anslas i detta budgetunderlag investeringsmedel for satsningar inom ramen for idrottsaret
2025.

| évriga verksamheter utgoérs investeringsbehoven i denna kategori framst av inventarier och andra
investeringar kopplade till verksamhetslokaler.

Nyinvesteringar 2025 2026 2027

tkr

Jarna kommundelsnamnd 12 400 0 2000 14 400
Ho616-Mo6rkd kommundelsnamnd 550 150 0 700
Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd 0 0 0 0
Enhdrna kommundelsnamnd 550 150 0 700
Arbets- och néringslivsnamnden 0 0 0 0
Omsorgsnamnden 0 0 0 0
Socialnamnden 2900 600 400 3900
Aldreomsorgsnamnden 5 000 5 000 24 000 34 000
Utbildningsnamnden 0 0 5 000 5 000
Kultur- och fritidsndmnden 21 400 9 500 2000 32900
Stadsbyggnadsndmnden 2500 0 0 2500
Miljonamnden 1 000 5 600 0 6 600
Tekniska namnden 217 500 213 800 272 750 704 050
Kommunstyrelsen 38 200 9 040 9 040 56 280
Centrala poster 25000 6 000 6 000 37 000
SUMMA 327 000 249 840 321 190 898 030

De projekt som ingar i férvaltningens underlag i denna kategori framgar av avsnitt 4.

2.2 Reinvesteringar

Sammanlagt uppgar reinvesteringarna pa 363 mnkr under budgetperioden. Inga besparingsforslag
lamnas avseende reinvesteringarna, for att vardesakra redan gjorda investeringar. Detta slogs
ocksa fast som en viktig princip i kommunkoncernens investeringspolicy, som faststalldes av
kommunfullmaktige 2020.

Liksom for nyinvesteringarna ligger huvuddelen av investeringarna inom tekniska namndens
verksamheter. De stérsta projekten ar reinvesteringar i belaggningsarbeten, broar, bilar och
entreprenadmaskiner samt lekparker.

Trots detta ligger reinvesteringsnividerna under de prognostiserade avskrivningarna for perioden,
vilka ligger pa cirka 450 mnkr.
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Reinvesteringar 2025 2026 2027

tkr

Jarna kommundelsnamnd 2 850 3750 3750 10 350
Ho616-Mo6rkd kommundelsnamnd 700 200 600 1500
Vardinge-MoIinbo kommundelsnamnd 700 200 700 1600
Enhdrna kommundelsndmnd 600 100 600 1300
Arbets- och néringslivsnamnden 0 0 0 0
Omsorgsnamnden 1 000 1 000 1000 3000
Socialndmnden 0 0 0 0
Aldreomsorgsnamnden 2000 2000 0 4 000
Utbildningsndmnden 3500 3500 3500 10 500
Kultur- och fritidsndmnden 5400 8 400 8 400 22 200
Stadsbyggnadsnamnden 0 0 0 0
Miljondmnden 350 0 0 350
Tekniska namnden 81100 83 600 68 750 233 450
Kommunstyrelsen 20500 37 500 17 000 75 000
Centrala poster 0 0 0 0

118 700 140 250 104 300 363 250

De projekt som ingar i férvaltningens underlag i denna kategori framgar av avsnitt 4.

2.3 Verksamhetslokaler (Telge Fastigheter)

| takt med att Sodertalje vaxer 6kar ocksa behoven av verksamhetslokaler for att bedriva verksamheter
som moter medborgarnas behov. For perioden 2025-2027 uppgar investeringsaskandena for lokaler till
1 240 mnkr.

| framtagandet av budgetfdrslaget har, i samarbete med Telge Fastigheter, stor vikt lagts vid att de
foreslagna projekten ska ha fullstandiga beslutsunderlag, bland annat genomforda forstudier, for att pa
sa satt ha tillforlitiga budgetsiffror och en kortare startstracka till produktionsstart efter budgetbeslut i
kommunfullmaktige.
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Verksamhetslokaler 2025 2026 2027

tkr

Jarna kommundelsnamnd 0 0 0 0
Ho616-Mo6rkd kommundelsnamnd 0 0 0 0
Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd 0 0 0 0
Enhdrna kommundelsndmnd 2000 25000 50 000 77 000
Arbets- och néringslivsnamnden 0 0 0 0
Omsorgsnamnden 1000 15 000 0 16 000
Socialnamnden 0 0 0 0
Aldreomsorgsnamnden 165 000 144 000 75 000 384 000
Utbildningsnamnden 83 150 178 500 134 000 395 650
Kultur- och fritidsnamnden 10 550 5000 0 15 550
Stadsbyggnadsnamnden 0 0 0 0
Miljondmnden 0 0 0 0
Tekniska namnden 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 134 700 94 000 99 000 327 700
Centrala poster 7 000 7 000 10 000 24 000
SUMMA 403 400 468 500 368 000 1 239 900

Den storsta posten ar en budget for att méta behovet av dldreomsorgsplatser i kommunen fram till 2027.
Darefter i storleksordning kommer investeringar i nya forskolor i Bjorkmossen och Igelsta.

Kommunstyrelsens ram for lokalinvesteringar bestar till storsta delen av planerade reinvesteringar i
verksamhetslokaler, arenor och kulturfastigheter. Vidare foreslas investeringar i Kustbevakningens
omlokalisering, ett projekt som ocksa ar vasentligt for att sakerstalla vattenkvaliteten i Malaren.

Sedan ar 2022 drivs kommunkoncernens arbete med lokalplanering och lokalférsérining i en ny
gemensam lokalférsérjningsprocess. Syftet ar att skapa forutsattningar for en samordnad och
strukturerad planering av kommunens lokal- och investeringsbehov. En professionell och effektiv
lokalférsorjning innebar att tillhandahalla funktionella och verksamhetsanpassade anlaggningar och
lokaler pa ett langsiktigt hallbart och kostnadseffektivt satt.

Detta for att ocksa langsiktigt koppla lokalinvesteringarna till kommunfullmaktiges mal och till
kommunkoncernens investeringspolicy.

Processen innebar att kommunens verksamheter och kommunens lokalférsdrjare, Telge Fastigheter,
med Kommunstyrelsens kontor som samordnare, gemensamt tar fram tre strategiska planer;
lokalbehovsplan (15 ar), lokalresursplan och lokalférsériningsplan. Baserat pa dessa planer gors ett
antal strategiska utredningar som foreslar ett antal projekt som ska l6sa de identifierade behoven.
Projekten samlas i ett program for att halla samman hela lokalférsérjningen, mojliggora effektivitet i
utférande och skapa en 6verblick som sékerstéller att alla pusselbitar kommer med.

| det padgéende arbetet med att utveckla kommunkoncernens investerings- och
lokalférsérjningsprocesser kommer detta arbetssatt att introduceras aven vad galler forvaltningens
investeringar.

D4 lokalinvesteringarna inte ligger i den kommunala férvaltningens investeringsbudget utan i Telge
Fastigheters budget, sa ar paverkan for forvaltningens ekonomi en driftskonsekvens i form av en 6kad
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lokalhyra for de kommunala verksamhetslokalerna. En prognos for de tkade hyrorna som en
konsekvens av lokalerna i Mal och budget 2025-2027 &r cirka 80 mnkr per ar.

Slutligen finns i budgeten for verksamhetslokaler for perioden ockséa en reserv for lokalinvesteringar som
utgor en buffert under aret kan fordelas under aret, i syfte att fainga upp smarre behov av investeringar
eller férandringar i projekt.

De projekt som ingér i majoritetens forslag i denna kategori framgér av avsnitt 4.

3. Investeringar i bolagskoncernen

Bolagskoncernens investeringsbehov utgar ifrdn bolagens affarsplaner for perioden 2025-2027 och
uppgar sammanlagt till cirka 5 471 mnkr. Denna investeringsniva ska ses som bolagens tolkning av
agardirektiv, de bestallningar som gjorts av kommunen i form av verksamhetslokaler, samt en
tolkning av samhéllsbyggnadskontorets plan for utbyggnad av Sodertélje. Den nya
investeringsprocessen har anvéants for prioritering utifran den gemensamma budgetram som
fastslagits for kommunkoncernen, och satter sina begransningar i att den externa skulden inte ska
Oka snabbare an befolkningsotkningen.

Bolagskoncernens underlag till investeringsbudget framgar i 6vrigt av bolagens affarsplaner som
lamnats in separat.
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4. Projekt som bygger budgetramar avseende
investeringar och verksamhetslokaler

4.1.1 Projekt som bygger budgetramar for nyinvesteringar

Nyinvesteringar

Jarna kommundelsnamnd
GC Jarna (gang- och cykelvag)
Inventarier Futurum
Gestaltning Jarna torg

Ny lekplats

Moraan (fiskpassage)

HO16-Morké kommundelsnamnd
Ny lekplats
Toalett Abynéasbadet

Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd
Inga behov

Enhérna kommundelsnamnd
Lekplats Harvarvagen
Toalett Underasbadet

Omsorgsnadmnden
Inga behov

Socialndmnden

Inventarier Barn och ungdom
Inventarier FOrsorjningsstod

Inventarier FLIS

Familjecentral Brunnsang/Grusasen
Inventarier vuxen
Renovering/aterstallande av lagenheter

Aldreomsorgsnamnden
Ny- och reinvesteringsmedel
Uppstartbudget Lina




Bilaga 5 — Investeringsbudget | Mal och budget 2025 med plan for 2026-2027 | 2024-10-25 | Sédertélje kommun 10 (14)

Produktionsmaterial kdk Lina

Utbildningsnamnden
Inventarier Igelsta forskola
Inventarier Arsbokens férskola

Kultur- och fritidsndmnden

Ny aterlamningsmaskin inom biblioteket

6 stycken sjalvbetjaningsautomater

Styrsystem for ingangar

Torekallbergets lekmiljo

Upprustning av Biologiska museet: Invandigt och utstéliningen
Bevattning Barsta IP

Konstgrasplan Bérsta IP

Offentlig konst

Anlaggningsinventeringen for fardigstéllande av projekt

Stadsbyggnadsnamnden
Digitalisering av detaljplaner

Digitalisering forts. utveckla e-tjanstplattform bygglov + nytt dokument och arendehanteringssystem,
kvalitetsledningssystem

Miljonamnden

Atgarder mot internbelastning Lilla Masnaren
Atgarder mot externbelastning i Moradns ARO
Masnaren reglering och vandringsvag for fisk

Tekniska ndmnden

Kaj vastra Malarehamnen

Anlaggning gata norra stadskarnan
Industrispar och trafiksignaler
Bulleratgarder

Stadsmiljoavtal

Kajentreprenad Marenplan (tidigare Marenplan 6stra stadskarnan)
Kajer och bro inre Maren

Maren Ekdalsgatan finplanering (tidigare Marenplan 6stra stadskarnan)
Trafikplats Hovsjo

Astraparken (Campus) Norra Stadskarnan
Slussholmen

Kanalstraket Ostra Stadskarnan
Elektrifiering hamn

Tvetalanken

GC-utbyggnad (gang- och cykelvagar)
Nygatan

Gatuombyggnad

Vinter/sommarplats

Cykelgarage

Trygghetsskapande atgarder
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Farstanas camping & Farsta Gard

Rekreation, lekplatser

Verksamhetssystem

Livsmedelsforsorjning, beredskap och ekosystemtjanster

Kommunstyrelsen

Plattformsbyte

Skoldatorer

Digital Post

Kraftsamling Al

Business Intelligence

Upphandling nytt dokument-och arendehanteringssystem
Planerings- och uppfoéljningsverktyg

Centrala poster
Idrottsaret
Reserv nyinvesteringar

4.1.2 Projekt som bygger budgetramar for reinvesteringar

Reinvesteringar

Jarna kommundelsnamnd
Reinvesteringar motesplatser
Gatubelaggning

HO16-Morké kommundelsndmnd
Reinvesteringar motesplatser
Upprustning HoOI6 1P

Belaggning H616-Morkd

Vardinge-Mélnbo kommundelsnamnd
Reinvesteringar motesplatser
Upprustning Mdinbo IP

Belaggning Vardinge-Mdlnbo

Enhérna kommundelsnamnd
Reinvesteringar motesplatser
Beldggning Enhdrna

Omsorgsnadmnden
Reinvesteringar
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Socialnamnden
Inga behov

Aldreomsorgsnamnden
Ateranskaffning och underhall av inventarier
Ateranskaffning och underhall medicintekniska och arbetstekniska hjalpmedel

Utbildningsnamnden
Diverse ateranskaffningar

Kultur- och fritidsnamnden

Reinvesteringar Stadsscenen, Ung Fritid, Kulturskolan, Biblioteken,
Torekéllberget

Anlaggningsinventeringen, eftersatt underhall

Stadsbyggnadsnamnden
Inga behov

Miljonamnden
XRF, instrument for snabbtest av féroreningar

Tekniska namnden

Belysning

Beldggningsarbeten
Busshallplatser

Bankprojektet
Konstbyggnader (Broar)
Malning Malarbron

Lekparker upprustning, parkmiljo
Industrispar
Tennispaviljongen
Gatuinventering

Bilar och entreprenadmaskiner
Underhall stadskarnan

Kommunstyrelsen
Datorbyte
Skoldatorer
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4.1.3 Projekt som bygger budgetramar for verksamhetslokaler

Verkamhetslokaler

13 (14)

Lokalinvesteringar forvaltningen

Inga behov Jarna kdn
Inga behov Ho616-M6rkd kdn
Inga behov Vardinge-Molnbo kdn

Ombyggnad Vallaskolan projektering

Enhorna kdn

Ombyggnad Vallaskolan produktion

Enhorna kdn

LSS Boende 1 (Dana) projektering Omsorgsnamnden
LSS-boende Ekgarden markforvarvy Omsorgsnamnden
LSS-boende Ekgéarden projektering Omsorgsnadmnden

Inga behov

Socialndmnden

Nytt aldreboende Lina

Aldreomsorgsnamnden

Forskola Bjorkmossen projektering + produktion

Utbildningsnamnden

Forskola Fornhdjden projektering

Utbildningsndmnden

Forskola Ostertélje (Igelsta) projektering

Utbildningsndmnden

Forskola Ostertélje (Igelsta) produktion

Utbildningsnamnden

Forskola Arsboken projektering och produktion

Utbildningsndmnden

Forskola Bergvik

Utbildningsndmnden

Forskola Rosenlund 1:1

Utbildningsndmnden

Utemilj6-Eneskolan

Utbildningsndmnden

Anpassad grsk/grsk (Ronna, Lina, Wasa)

Utbildningsndmnden

Staketflytt for utokning av forskolegard Glasberga

Utbildningsndmnden

Upprustning Stalhamraskolan

Utbildningsndmnden

Upprustning Lina grundskola

Utbildningsndmnden

Staket forskolor

Utbildningsndmnden

Skolgardar upprustning

Utbildningsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden

Lina ridanlaggning
Ny simhall projektering

Las och larm Kultur- och fritidsndmnden
Inga behov Stadsbyggnadsnamnden
Inga behov Miljonamnden

inga behov Tekniska namnden

Ldsning for arkiviokal Kommunstyrelsen

Telge Fastigheter underhallsinvesteringar
Planerat Underhall verksamhetslokaler
Planerat Underhall arenor

Planerat Underhall kulturlokaler

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Telge Fastigheter utvecklingsinvesteringar
Program energiatgarder och fastighetsforbattringar

Kommunstyrelsen
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Program Fiberanslutning 10 fastigheter som idag inte har fiber

Kommunstyrelsen

14 (14)

Program Solceller

Kommunstyrelsen

Program FNI Miljonéren

Kommunstyrelsen

Program Laddinfrastruktur

Kommunstyrelsen

Program Termiskt inomhusklimat

Kommunstyrelsen

Kustbevakningen

Kommunstyrelsen

Program Larm och Passagesystem

Kommunstyrelsen

Centrala poster

Reserv lokaler

Centrala poster
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1. Bakgrund

1.1 Inledning

Samtliga dotterbolag inom Telgekoncernen arbetar med femariga affarsplaner som bland annat
innehaller marknads- och SWOT-analyser, mal och nyckeltal och ekonomiska underlag fér de ar
som planerna omfattar. De bolag som har stora investeringsbudgeter presenterar dessutom sina
langsiktiga investerings- och underhallsplaner i affarsplanerna.

Inom Telgekoncernen finns en standardiserad process for framtagande och faststallande av
affarsplanerna. Arbetet pabodrjas av bolagsledningarna strax efter arsskiftet och presenteras for
respektive bolagsstyrelse under varen. | manga fall ar detta arbete helt beroende av framfor allt
de overgripande planer och styrdokument som finns inom kommunkoncernen, exempelvis
Oversiktsplan, miljo- och klimatstrategi, detaljplaner och koncernstrategi. Under
affarsplanearbetet behdver darfér avstdmningar genomféras med olika kontor inom
kommunférvaltningen, samt dialoger mellan bolagen och moderbolaget.

| slutet av april presenteras de framtagna forslagen till affarsplaner for respektive bolagsstyrelse
som godkanner och vidarebefordrar dem till Telge AB. Telge AB kvalitetssakrar planerna och
sammanstaller materialet i ett koncerngemensamt dokument tillsammans med forvaltningens
underlag till Mal och Budget. | detta ingar dock endast de tre kommande aren.

1.2 Sammanfattning

Telgekoncernen verkar for att ta steg fram mot ett samhalle dar invanare mar bra och kanner sig
trygga, dar vi skapar méjligheter for invadnarna/kunderna att sjalva kunna agera mer hallbart i
vardagen, dar vi gar mot att bli klimatneutrala samtidigt som vi ska ha en ansvarsfull ekonomi.
For att n& dit kommer Telgekoncernen under kommande affarsplaneperiod (2025-2029), utover
ordinarie karnverksamheters leveranser, med koncernstrategin som grund arbeta in
digitalisering, sékerhet, beredskap, elektrifiering och den grona omstaliningen i den I6pande
verksamheten. Att starka och forbattra arbetsprocesser och arbeta vidare med finansiering
kommer ocksé att vara i fokus.

De tuffaste malen i koncernstrategin ar den gréna klimatomstaliningen och att nd malet om
klimatneutralitet, mojliggora elektrifiering samt att ha en ansvarsfull ekonomi samtidigt som flera
storre investeringar inom infrastrukturen, kvarteret Luna och verksamhetslokaler ligger framfor
0ss.

Vi behover fa till férandrade arbetssatt, skapa affars- och kundnytta av de nya krav som stalls
fran omvarlden och vara med och driva utvecklingen framat.

Ekonomiskt kommer koncernen, under perioden 2025-2027, leverera ett kassaflode fore
investeringar pa ca 2 755 miljoner kronor och vi kommer investera ca 5 294 miljoner kronor vilket
i sig innebar att vi kommer behdva lana ca 2 683 miljoner kronor under affarsplaneperioden.

Det arbete som gors i koncernen och de tjanster som levereras ar for att fa ett robust samhalle
som fungerar, utvecklas och haller idag, imorgon och lang tid framat
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2. Ekonomiskt resultat

2.1 Resultat koncernen

Budgeterat resultat Sédertiilie Kommuns 2026 2027 Total
Forvaltningskoncern (SKF) (mnkr)

Koncernens verksamhetsresultat 540,1 5427 668,5 1751,3
Réantenetto -345,6 -352,2 -379,8 -1077,6
Koncernreserv -30,0 -30,0 -30,0 -90,0
Koncernens operativa resultat 164,5 160,5 258,7 583,7
Reavinster-/férluster férséljningar 0,0 0,0 0,0

Utdelning 0,0 0,0 0,0

Nedskrivningar/aterlaggning 0,0 0,0 0,0

Koncernens resultat fore skatt 164,5 160,5 258,7 583,7
Uppskjuten skatt -41,4 -40,6 -60,9 -142.,9
Koncernens resultat 1231 119,9 197,8 440,8

En sammanstallning av bolagens affarsplaner fér aren 2025-2027 visar att koncernens
verksamhetsresultat kommer att uppga till i storleksordningen 540,1 miljoner kronor till 668,5
miljoner kronor.

Riksbanken sankte for forsta gangen pa 8 ar styrrantan till 3,75 procent. Marknadens bedémning
ar att rantan kommer sankas ytterligare. Kortsiktigt innebar det att den finns en nedsida pa
rantorna. Telges ranta 6ver perioden ligger pa ca 3,3 procent inklusive laneramsavgift.

| arets affarsplan finns inga antaganden om reavinster eller nedskrivningar upptagna.

Koncernens resultat fore skatt varierar under perioden mellan 160,5 miljoner kronor och 258,7
miljoner kronor.

Bolagens respektive operativa resultat framgar av nedanstadende matris, dar reavinster och
nedskrivningar ar specificerade.
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Resultat per bolag

Resultat SKF-koncernen Tjanstemannens forslag

mnkr AP 2025 AP 2026| AP 2027

SKF AB Koncernmoder -34,9 -33,3 -33,9 -102,1
Telge AB Moderbolaget -42.8 -45,6 -46,8 -135,2
Telge AB Affarsstod 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat Telge AB -42,8 -45,6 -46,8 -135,2
Telge Bostader 1531 165,6 1774 496,1
Reavinster Telge Bostdder 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar Telge Bostdder 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Fastigheter, koncernen -2,5 -37,8 -3,9 -44 2
Reavinster Telge Fastigheter, koncernen 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning Telge Fastigheter, koncernen 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat Bo & Fastigheter 150,6 127,8 173,5 451,9
Telge Nat 87,0 105,6 157,9 350,5
Nedskrivning Telge Né&t 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Atervinning 471 50,1 55,9 153,1
Resultat Nit & Miljo 134,1 155,7 213,8 503,6
Sddertalje Hamn 0,6 -0,9 -3,6 -3,9
Telge Hamn -2,8 -2,5 -2,6 -7,9
Resultat Hamn -2,2 -3,4 -6,2 -11,8
Telge Inkdp 3,2 2,9 2,6 8,7
Tom Tits -6,9 -6,9 -7,6 -21,4
Telge Tillvaxt 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 201,1 197,2 295,4 693,7
Telge/SKF - Koncernjusteringar -6,7 -6,7 -6,7 -20,0
Telge - Reserver -30,0 -30,0 -30,0 -90,0
Resultat efter koncernjusteringar och

reserver 164,5 160,5 258,7 583,7
Andel i intressebolags resultat

Sdderenergi 42 procent 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernens resultat fore skatt 164,5 160,5 258,7 583,7
Skatt -41,4 -40,6 -60,9 -142,9

Koncernens resultat

2.2 Ekonomiska osdkerheter
Utvecklingen av Luna-kvarteret ar en av koncernens enskilt storsta investeringar de kommande
aren. | och med att fastigheten inte hyrs ut i full utstrackning och kommer att tomstallas an mer
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under arbetets gang, kommer det ekonomiska resultatet att vara negativt fram till dess att
projektet borjar bli klart och lokaler hyrs ut igen.

Arbete pagar med detaljplaner och beslut om ett business case for Luna 8 och Luna 9 vantas tas
i slutet av 2024/bdrjan av 2025. | denna affarsplan ar det enbart uppskattade
investeringskostnader upptagna, samma siffror likt tidigare ar. | affarsplanen har inga
antaganden om utrangeringar eller nedskrivningar lyfts in i siffrorna. Dessa siffror kommer att
behdva revideras i samband med att ett beslut om business case tas. Uppskattningsvis kommer
investeringsnivaerna for Luna-kvarteret att landa ca 1-2 miljarder 6ver det som ar upptaget i
denna affarsplan, lite beroende pa vilka vagval som beslutas. Risken for nedskrivningsbehov i
samband med investeringen ar stor, storleken pa nedskrivningen beror pa vilka vagval som gors
i beslutet. Hur mycket och vad vi ska gora i egen regi ar det som far en stor paverkan pa
investeringens och nedskrivningens storlek.

Det finns aven risk for att det i koncernens andra fastighetsbolag kan uppsta nedskrivningsbehov
beroende pa vad som hander i omvarlden och vilka investeringar som gors. Eventuella
nedskrivningar for nagot av fastighetsbolagen ar inte upptaget i siffrorna i denna affarsplan.

Det forekommer flera kommande VA-omvandlingsomraden som annu inte ar helt beslutade. |
denna affarsplan ar det enbart omradena Stadan och Nabben samt Glantan som ar upptagna i
siffrorna, tas beslut om genomférande av flera omvandlingsomraden kommer investeringarna att
bli flera hundra miljoner hégre. Storleken pa kommande investeringar i VA-omvandlingsomraden
beror pa vilka omraden som beslutas att genomféras. Har ar bland annat vattentjanstplanen ett
viktigt styrdokument.

Inom VA ar det upptaget en investering under affarsplanen avseende forstudie for reservvatten.
Oavsett vad forstudien visar for alternativ kommer det framat att innebara en storre investering.

EU har nyligen reviderat direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD) for att framja
energirenoveringar och évergangen till fornybar eller fossilfri energi. Det ska tas fram en plan for
hur bostadsbestandet som helhet ska na nollutslappsbyggnadsniva till ar 2050.
Nollutslappsbyggnad definieras som en byggnad med mycket hég energiprestanda utan fossila
utslapp pa plats. Telge Bostader arbetar nu med att se 6ver sina fastigheter och byggnader for
att satta en plan for hur detta direktiv kan uppnas. Detta kommer i sig att innebara 6kade
investeringsnivaer framat for Telge Bostader.

Rantenivan ar bedémd utifran marknadens férvantningar om framtida sénkningar av rantenivan
samt de rantesakringar som ar gjorda. Rantenivan hamnar da pa ca 3,3 % inklusive
laneramsavgiften. D& inga sakringar gors av framtida upplaning sa ar en relativt stor andel av
upplaningen inte rantesakrad och forknippad med en stor osdkerhet s& som Riksbanken
formulerar sig.

Som namnts ovan finns det en del osékerheter i de ekonomiska siffrorna som lyfts fram i denna
affarsplan, dar olika beslut lokalt och i omvérlden kan ge olika resultat. Det blir an viktigare att
prioritera vilka investeringar och aktiviteter som ska goéras, sakra att bland annat digitalisering,
gron omstallning och sakerhetsfragor blir en del av I6pande verksamheten for att fa framdrift i
fragorna och en stabil och uthallig koncern 6ver tid.
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3. Investeringar per bolag

Investeringar SKF koncernen (mnkr) 2025 2026

Telge AB Moderbolag 11.6 0,0 0,0 11,6

Telge Bostader 261,3 239,6 333,0 833,9

Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 587 154,9 3415 5551

Telge Fastigheter, kommunala verksamhetslokaler 320,2 3745 358,0 | 10527

Summa Bo & Fastigheter 640,2 769,0 | 10325 | 2441,7

Telge Nat 828,6 7215 724,6 | 22747

Telge Atervinning 100.2 114.2 92,0 306,4

Summa Nat & Miljé 928,8 835,7 816,6 | 2581,1

Sédertélje Hamn 36,0 48,4 164,5 248,9

Summa Hamn 36,0 48,4 | 164,5| 2489

Tom Tits Experiment 50 3.0 3.0 11,0

Summa brutto investeringar 1621,6 | 16561 | 2016,6 | 5294,3

Interna Investeringar 0.0 0.0 0.0 0.0

Summa netto investeringar

1621,6 | 16561 | 2016,6 | 5294,3

For jamforbarhetens skull laggs inte fokus pa ett enskilt ar utan aren bedéms tillsammans, vilket
ar det mest praktiska i och med att investeringar har en tendens att bli férskjutna mellan aren
beroende pa exploateringstakt och bygglovshantering. Dessutom paverkar tillgang pa arbetskraft
och overklagandeprocesser hur fort investeringarna kan genomféras.

Koncernens investeringar under perioden 2025-2027 uppgar till ca 5 294 miljoner kronor. Detta
ar en 6kning mot féregaende ars affarsplan vilket framst ar kopplat till investeringar inom elnat
och VA.

Telge ABs investeringar avser datorer for kommunkoncernen.

Telge Bostaders investeringar avser framst stamrenoveringar, reinvesteringar i fonster, fasader,
hissar, tak, tvattstugor och 6vrigt I1agenhetsunderhall. Bolaget arbetar med en plan for
nyproduktion i flera omraden men utfall/effekt fran planen ses forst tidigast i slutet av/efter
affarsplaneperioden.

Telge Fastigheters investeringar i verksamhetslokaler ar helt kopplat till de bestallningar som
gors fran kommunférvaltningen. Investeringarna i de kommersiella lokalerna ar kopplade till
Luna-kvarteret. Ett beslut om Luna 8 och Luna 9 vantas tas i slutet av ar 2024, forst da vet man
mer specifikt hur investeringsnivan kommer landa for Luna-kvarteret. De investeringar som nu ar
upptagna i affarsplanen kopplade till Luna-kvarteret ar enbart en del av det totala projektets
uppskattade investeringsnivaer. Arbetet med Luna-kvarteret kommer aven att paga efter 2029,
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sé Luna-kvarteret kommer aven efter affarsplaneperioden driva upp koncernens totala
investeringsniva.

Telge Nat har investeringar inom sina samtliga nyttigheter; elnat, VA, stadsnat och fjarrvarme/-
kyla. Det ar framfor allt inom elnat och VA som de stora investeringarna aterfinns.
Investeringarna avser bland annat reinvesteringar i ledningar, produktionsanlaggningar,
exploateringar, VA-omvandlingsomraden, sakerhet, nyanslutningar och éverféringsledning
mellan HOI6 och Pilkrog.

Telge Atervinnings investeringar avser blanda annat nya fordon, sorteringsanlaggningar,
automatiserad sortering och investeringar i anlaggning kopplat till Tveta 2.

Sddertalje Hamns stérsta investeringar ar kopplade till muddring och renovering av kajer, en
investering som knyter an till kommunens projekt kring elektrifiering av jarnvag i hamnen, men
aven till mojliggérande av elanslutning for fartyg.

Tom Tits investeringar avser upprustning av utstallningen for att ha fortsatt relevanta och
attraktiva utstallningar.

4. Kassaflode

4.1 Koncernens kassaflode

Skuldférandringsanalys SKF koncernen 2027 Total
(mnkr)

Bolagens resultat efter finansnetto

201,1 197,2 295, 693,7
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter 144 09 82 235
Aterlaggning avskrivningar 649.3 693.2 7418 20843
Kassaflode fore investeringar 836,0 889,5 1029,0 2754,5

Investeringar 16216 -1656,1| -2016,6| -5294,3

Forsaljning av tillgangar (bokfort varde)

0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 41,4 -40,6 -60,9 -142,9
Kassafléde fore utdelning -827,0 -807,2 | -1048,5| -2682,7
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar -827,0 -807,2 -1 048,5 -2 682,7

Telgekoncernen genererar under perioden 2025 — 2027 ett kassaflode fore investeringar pa

2 755 miljoner kronor. Investeringarna uppgar till 5 294 miljoner kronor. Koncernens betalda
skatt beraknas oka till foljd av de nya ranteavdragsbegransningsreglerna som inte gynnar bolag
med hdga rantekostnader i forhallande till verksamhetsresultatet.
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Totalt behdver koncernen lana ca 2 683 miljoner kronor éver perioden. Det innebar att
koncernens totala skulder kommer uppga till 13 425 miljoner kronor vid utgadngen av ar 2027.
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1. Sammanfattning

Detta dokument innefattar riktlinjer for kommunens finansiella delar av god ekonomisk
hushéllning samt riktlinjer for resultatutjamningsreserv (RUR).

De langsiktiga inriktningarna bor vara stabila éver tid och aktivt varderas i samband med ny
mandatperiod och revidering av kommunprogram. Inriktningarna foreslas ocksa ligga till grund
for kommunens arliga budgetarbete dar de ekonomiska malen och strategierna konkretiseras i
det kortare perspektivet.

Riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning innehaller aven férslag till tilldmpning av RUR som
kan anvandas for att utjamna de ekonomiska férutsattningarna for kommunen 6ver en
konjunkturcykel.

Foljsamhet till saval de langsiktiga riktlinjerna som de ekonomiska malen i det arliga
budgetbeslutet foreslas utvarderas i augustidelarsrapport samt i samband med
arsredovisningen.

2. Bakgrund

Den 1 januari 2013 andrades kommunallagen (2017:725, kap 11) samt lagen om kommunal
redovisning (1997:614 kap 4 och 5). Det framsta syftet med lagandringarna var att kommuner
och regioner skulle fa mdojlighet att utjamna intakter over tid och darigenom fa battre
forutsattningar for att mota effekterna av konjunkturvariationer. De viktigaste forandringarna kan
sammanfattas med foljande punkter:

Kommunallagen
. Lagen anger nu att fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

. Om vissa angivna forutsattningar ar uppfyllda far kommuner och regioner i
balanskravsutredningen reservera och disponera medel till/fran en RUR. Om RUR ska
anvandas maste riktlinjerna for god ekonomisk hushallning aven omfatta hanteringen av
en sadan reserv.

Lagen om kommunal redovisning
. Att uppratta en balanskravsutredning i férvaltningsberattelsen blev obligatoriskt.

. Redan tidigare fanns ett krav pa att forvaltningsberattelsen skulle innehalla en
utvardering av om malen fér en god ekonomisk hushallning hade uppnatts. Efter den 1
januari 2013 ska aven den ekonomiska stallningen utvarderas i forvaltningsberattelsen.

. RUR synliggors inte i resultatrékningen utan i den till bokféringen sidoordnade
balanskravsutredningen. | balansrakningen specificeras RUR som en delpost av det
egna kapitalet.
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Det har under en langre tid funnits i regelverk for kommuner och regioner att hushalla med sina
resurser och strava efter att fa ut s& mycket som majligt av varje satsad krona. Lagstiftningen
har 6ver tid haft varierande utformning. Tva viktiga inslag ar balanskravet och kraven om god
ekonomisk hushallning.

Lagen om kommunal redovisning inférdes ar 1998, liksom balanskravet i kommunallagen.
Balanskravet borjade galla &r 2000. Lagstiftningen om god ekonomisk hushéllning fortydligades
ar 2005.

Regeringen har utsett en sarskild utredare som har haft i uppdrag att beddma om nuvarande
regelverk for ekonomisk forvaltning i kommunallagen utgdr en bra grund for en effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner. Syftet med utredningen &r att ge kommuner och
regioner goda forutsattningar att méta framtida utmaningar genom att foresla ett sammanhallet
regelverk for en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner.

Med anledning av kommande férandringar i lagstiftning kan riktlinjerna komma att omarbetas.

3. Nuvarande regelverk

De huvudsakliga strukturerna och bestandsdelarna i nu gallande regelverk kan sammanfattas
enligt foljande:

3.1 Principen om god ekonomisk hushallning och balanskravet

"Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer” enligt kommunallagens kap 11 § 1. |
samma paragraf anges numera ocksa att fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin i bade ett kortare och ett langre
perspektiv. Begreppet god ekonomisk hushallning syftar huvudsakligen till att sékerstalla att
varje generation bar sina egna kostnader. Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger
intakterna innebar det att kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Pa
samma satt bor inte dagens generation bara kostnader for kommande generationers behov.
Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formdgenheten inte
urholkas av inflation eller for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsattningen for
nivaerna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning och férmégenhet ska beslutas lokalt
av varje kommun och regioner baserat p& de egna specifika férutséttningarna. Ar 2005 tog SKR
(Sveriges kommuner och Regioner) fram en tumregel for god ekonomisk hushallning och
kommunicerade att ett resultat pa 2 procent av skatter och generella statsbidrag innebar att god
ekonomisk hushallning kunde uppnas. Skillnaderna mellan enskilda kommuner med avseende
pa ekonomiskt utgangslage och framtida férutsattningar ar dock stor.

Balanskravet innebar att intakterna varje ar maste balansera kostnaderna. Blir resultatet negativt
maste det regleras inom tre ar. Fullmaktige far dock enligt kommunallagen besluta om att
reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal.
Vagledning till vad som ska betraktas som synnerliga skal finns i lagens férarbeten som utgar
fran en relativt strikt bedémning.
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Ramverket for kommuners ekonomistyrning ar for narvarande féremal fér en dversyn under
ledning av en sarskild utredare. Utredningen ska foresla ett sammanhallet regelverk for effektiv
ekonomistyrning och férvantas lamna forslag till regeringen. Utredningens forslag kan komma att
paverka kommunens framtida principer och arbetssatt rorande god ekonomisk hushallning.

3.2 Finansiella mal samt mal och riktlinjer for verksamheten i
Sodertalje

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner i samband med budgeten ange finansiella
mal fér ekonomin som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen ska foljas upp i
arsredovisning och i delarsbokslut. Revisorerna ska skriftligen géra en beddmning om resultaten
i arsbokslut och delarsrapport ar férenliga med beslutade finansiella mal.

| budgeten ska finnas en plan for verksamheten dar mal och riktlinjer anges som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning. Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av om
malen och riktlinjerna har uppnatts och foljts.

For Sodertalje kommun innebar god hushallining att verksamheten bedrivs effektivt, det vill sdga
den kommunala servicen ska infria kommuninvanarnas behov och férvantningar och dessutom
bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt. For att erhalla en god hushalining forutsatts att ett
systematiskt arbete sker efter den styrmodell med malstyrning och rambudget som faststallts av
kommunfullmaktige och en formaga att anpassa sig efter forandrade forutsattningar under aret.
Ekonomisk hushallning ska ses i tva dimensioner; att hushalla i nartid och over tid, det vill sdga
att vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt samt att vaga verksamhetens behov nu mot
verksamhetens behov pa langre sikt.

Uppfoéljningen och utvarderingen utifran perspektivet GEH (god ekonomisk hushallning) utgar
fran tre delomraden:

. Finansiella mal
. Kommunfullmaktiges évergripande mal
. Sddertalje kommun som arbetsgivare

Varje delomrade foljs upp och utvarderas och en sammanvagning av delomraden gors till en
helhet av God ekonomisk hushallning. Denna skrivelse omfattar bara delomradet for vara
Finansiella mal.

3.3 Sodertiljes forutsattningar

Som allméan utgangspunkt galler att varje generation sjalv ska bara sina egna kostnader.
Kommunen behéver darfér sékerstalla en resultatniva och en ekonomisk styrning som ar
langsiktigt hallbar for att kunna garantera en stabilitet i den kommunala servicen for kommande
generationer.

Det ar ett antal forutsattningar som vags samman vid en bedémning av vad som kan betraktas
som god ekonomisk hushallning i saval det korta som det langa perspektivet. Varje kommun
maste vardera och bedéma aspekterna fér god ekonomisk hushallning baserat pa dels de
allménna férutsattningarna och ramverket fér svenska kommuner, dels de egna specifika
forutsattningarna.
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For narvarande paverkas Sodertélje liksom alla andra kommuner av en 6kad osakerhet i
omvarlden, en 6kad inflation, ett 6kat rantelage, 6kade pensionskostnader och en osakerhet
over utfallet i kommande avtalsrorelser.

Sodertalje har utdver det nagra specifika forutsattningar som paverkar kommunens ekonomiska
forutsattningar.

Sddertalje har en relativt ung befolkning jamfort med landet i 6vrigt. Sodertaljes befolkning har
vuxit under de senaste 25 aren, med drygt 1 000 personer per ar. | huvudsak har
befolkningstillvaxten bestatt av personer i arbetsfor alder. Prognoser och ambitionsniva for
bostadsbyggande har talat for en fortsatt befolkningstillvaxt, men fér narvarande ser vi en trend
dar antalet nyfédda barn minskar och dar befolkningstillvaxten just nu stannar av.

Sddertalje har en stark och véxande arbetsmarknad. | grunden ar arbetsmarknaden kopplad till
exportindustri samt smaféretag. Samtidigt som arbetsmarknaden i grunden ar stark finns ocksa
en relativt hog arbetsloshet.

Befolkningstillvaxten, fler skolbarn och fler aldre éver 75 ar har hittills medfort ett 6kat
investeringsbehov och ett 6kat behov av kommunal service. Samtidigt innebar tillvaxten mellan
aren 1950 och 1970 att Sodertalje har ett flertal kommunagda fastigheter fran denna period som
har ett underhalls- och reinvesteringsbehov.

Sodertalje kommun har under det senaste decenniet genomfért omfattande amorteringar som
starkt kommunens soliditet. De kommunala bolagen har varit och ar exponerade mot risken for
det hogre rantelage som rader nu jamfort med tidigare.

Beddmningen ar att det ar viktigt for uthalligheten att ha en ansvarsfull ekonomisk férvaltning,
som ger trovardighet pa lanemarknaden, att erhalla positiva resultat fran den ordinarie
verksamheten i hela kommunkoncernen, att géra noggranna prioriteringar av investeringar och
att undvika att vara beroende av intakter av engangskaraktar.

Riktlinjerna for God Ekonomisk Hushallning anger foljande inriktningar for kommunfullmaktige att
vardera i sitt arliga budgetarbete.

3.4 Finansiella inriktningar for god ekonomisk hushallning

1. Sodertalje kommuns genomsnittliga resultat 6ver en rullande femarsperiod uppgar till
lagst 2 procent av skatter och bidrag exklusive jamforelsestdrande poster.

— Sodertalje kommun har utdver den kommunala forvaltningen en vasentlig del av
verksamheten i bolag. For att vardera kommunens ekonomi bér man vaga in resultaten i
bade férvaltningen och de kommunala bolagen. Det kravs stabila resultatnivaer éver tid i
hela kommunkoncernen med goda resultat i sdval kommun som bolag.

— Det ar viktigt att Sodertaljes kommunkoncern over tid har ett relativt starkt resultat
jamfoért med andra kommunkoncerner och att vi bevakar hur det gar i omvariden.
Eftersom kommunkoncernernas ekonomiska resultat bade ar konjunkturberoende och
beroende av till exempel nivan pa riktade och generella statsbidrag kan den faktiska
resultatnivan starkt paverkas av omvarldseffekter. Genom att jamfoéra oss med andra blir
bilden av Soédertélje kommuns ekonomiska stalining mer komplett.
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2. Sddertalje kommun kan anvanda sig av resultatutjiamningsreserv for att utjamna foérandrade
omvarldsforutsattningar pa grund av framfor allt konjunkturella svangningar (se avsnitt
Resultatutiamningsreserv, RUR, sid 7).

3. Soddertalje kommun ska Over tid sakerstalla att investeringsvolymerna i kommunkoncernen
ar forenliga med kommunens langsiktiga finansieringsférmaga. Det forutsatter en hdg
egenfinansieringsgrad.

— | kommunen finns en stor tillgdngsmassa vars varde ar hégre an skulderna. For att
behalla tillgangarnas varde ar det nddvandigt att sakerstalla underhall och
reinvesteringar.

— Det ar viktigt med ett starkt kassaflode for att finansiera underhall och reinvesteringar.

— Investeringsnivaer och finansiering fastslas i Mal och budget.

4. Sddertalje kommun ska 6ver tid bedriva utvecklingen inom ramen fér god ekonomisk
hushallning.

— For Sodertalje innebar det att utvecklingen ska utga fran de tre hallbarhetsperspektiven;
socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv, for att sékerstalla langsiktig hallbarhet.

5. Sddertélje kommun ska i samband med beslut om vasentliga langsiktiga ataganden i
kommunkoncernen eller vid avyttring av egendom vardera de finansiella konsekvenserna for
kommunens férmaga att dver tid uppratthalla god ekonomisk hushallning, bland annat
avseende konsekvenser pa framtida resultatnivaer.

— Med langsiktiga ataganden avses bland annat program, planer, strategier, agardirektiv,
avtal, arenden som avser forsaljning av mark och fastigheter, stadsutveckling, ny- och
ombyggnation inkl. bostader samt ny- och férandrad verksamhet.

— Beredningsprocessen behdver vara utformad sa att analys sker pa bade kort och lang
sikt och att man tar reda pa och beaktar konsekvenser fér hela kommunkoncernen.

— Konsekvens- och riskanalys bér innehalla féljande perspektiv: ekonomiska-, sociala-,
ekologiska- och verksamhetsmassiga konsekvenser samt évergripande
kommunkoncern.

— Sodertalje ska over tid vardera och sakerstélla de finansiella &taganden som ar
kopplade till agandet av kommunens bolag. Telge-koncernen styrs ytterst av &garen
Sddertalje kommun genom kommunfullmaktige. Kommunen ager bolaget Sddertalje
Kommuns Férvaltnings AB (SKF) som i sin tur dger Telge (i Sddertalje) AB. Agaren
utdvar ytterst sin styrning genom att besluta om bolagsordningen som talar om vad
bolaget ska géra (uppdraget) och varfor det ska skotas av ett kommunalt bolag
(&ndamalet) samt hur agaren ska representeras genom utseende av styrelse samt att
externa revisorer och lekmannarevisorer ska utses.

— Agaren styr mera detaljerat Telge-koncernen och respektive bolag i denna genom
generella och specifika dgardirektiv. Dessa uppdateras vid behov och faststalls av
kommunfullmaktige i samband med beslut om Mal och budget féor kommande
trearsperiod.

— Darutover styrs Telge-koncernen genom bolagens affarsplaner. Dessa tas fram varje ar
och innehaller ett langsiktigt strategiskt perspektiv pa bolagens verksamhet. | fokus
ligger utvecklingen de narmste tre aren, men beroende pa langsiktigheten i vissa av
bolagens affarer kan analysen behdva vara betydligt Iangre for att ge en helhetsbild av
verksamheten.

— Infor varje ars affarsplanearbete satts investeringsramar. Dessa ska definieras i den
kommunkoncerngemensamma investeringsprocessen.
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— Borgen far endast lamnas av Sddertélje kommun som gér en bedémning 6ver huruvida
det ar lAmpligt eller inte ur ett kreditriskperspektiv.

| samband med kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut ska ovanstaende langsiktiga
inriktningar ligga till grund for de avvagningar som gors for den ekonomiska strategin for
budgetperioden.

6. Analys av de ekonomiska mal och strategier som formuleras i kommunfullmaktiges riktlinjer
for god ekonomiska hushallning och i kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut sker inom
ramen for den ordinarie budget- och uppfdljningsprocessen.

4. Resultatutjamningsreserver

4.1 Resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen (2017:725, kap 11 § 14) ges kommuner mdjlighet att reservera 6verskott
till en resultatutiamningsreserv. Medel fran resultatutiamningsreserven far anvandas for att
utjdmna intakter over en konjunkturcykel.

4.2 Lagens syfte med RUR

Syftet med lagstiftningen ar att ge kommuner méjlighet att under vissa angivna forutsattningar
reservera medel i RUR for att kunna tacka underskott vid ett senare tillfalle. Pa detta satt ska
kommuner kunna bygga upp reserver under goda tider for att senare kunna utnyttja reserven nar
skatteutvecklingen ar svag. RUR ar avsedd att utjdmna normala svangningar i skatteunderlaget
Over en konjunkturcykel for att skapa storre stabilitet for den kommunala verksamheten.

Med RUR kan kommunen vid en tillféllig intdktsdadmpning undvika kortsiktiga neddragningar av
verksamheter som eventuellt senare maste byggas upp igen. RUR far endast anvandas nar
skatteintdkterna minskar men far inte anvandas for att skjuta upp l6sningen av en langsiktig
obalans mellan kostnader och intakter.

Om kommunen beslutar sig for att tillampa reglerna om RUR maste fullmaktige, i riktlinjerna for
god ekonomisk hushallning, ange hur reserven ska hanteras. Lagen anger ett antal minimiregler
som ska vara uppfyllda for att man ska fa gora en reservering, men darutéver finns ingen
narmare precisering i lagen. Enligt férfattningskommentarerna bdr riktlinjerna om reserveringen
kopplas till resultatmal och ekonomisk stallning.

4.3 Lokalt syfte med RUR

Sodertalje kommun har sedan balanskravets inforande ar 2000 kvittat dver- och underskott
mellan &ren som redovisas som ackumulerat balanskravsresultat. Motivet har varit att garantera
en langsiktigt jamn serviceniva till kommuninvanarna och att kunna styra verksamheten mer
langsiktigt utan att behova vidta kraftfulla atgarder for ett enskilt ar.

Syftet med att inféra RUR bor vara att tydliggora hur och nar resultat far hanteras utanfor
balanskravets regler pa aterhamtning av negativa resultat inom en trearsperiod. Mer stringenta
regler ar till stod for att langsiktigt styra och starka kommunens ekonomi. Genom att kunna
utjamna storre svangningar i skatteintakterna kan fokus laggas pa att tidigt atgarda
kostnadsokningar som inte kommer att vara i paritet med den langsiktiga skatteutvecklingen.
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Vid utformningen av kommunens riktlinjer for RUR maste kommunens ekonomiska situation
vagas in. Vasentliga parametrar for tilldmpningen av RUR ar skuldséattning, fluktuationer i
resultaten och behovet av att forstarka ekonomin.

4.4 Lokalariktlinjer for reservering till RUR

4.41 Kommunallagens krav
Lagen staller upp ett antal minimikrav for reservering.

Reservering till en resultatutjamningsreserv far géras med hogst ett belopp som motsvarar det
lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som dverstiger 1 procent av summan av skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjdamning.

Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelse foér
pensionsforpliktelser, ska gransen for nar avsattningen far ske i stallet uppga till 2 procent av
summan av ovan ndmnda posterna.

Hur stor andel av resultatet som far sattas av till resultatutjamningsreserven bestams alltsa av
kommunens eget kapital i rakenskaperna. Ar det egna kapitalet negativt méste en storre del av
resultatet anvandas till att konsolidera ekonomin och far alltsa inte anvandas i framtiden genom
avsattning i RUR.

4.4.2 Lokal tillampning

Sddertalje kommun har ett positivt eget kapital &ven efter tillagg av ansvarsforbindelser for
pensionsforpliktelser. Det egna kapitalet uppgick 2022 till 5 603 miljoner kronor. Méjligheten ar
darfor enligt lagen att satta av resultat som dverstiger 1 procent av skatter och utjdmningsbidrag.

Hur stor del av mdgjlig avsattning kommer att behéva bedémas vid varje arsbokslut, da en
avvagning behdver gdras mellan hur stora framtida skattintdktsminskningar man bedémer och
vilken ekonomisk konsolidering som behover goras for att anpassa skuldséattningsgraden till en
langsiktigt hallbar niva.

Resultatet exklusive jamforelsestdérande poster ar det resultatmatt som anvands i analyser och
som foreslas anvandas i riktlinjerna for GEH. Darfor foreslas aven att man utgar fran detta
resultatmatt vidreservering till RUR, da jamférelsestérande poster huvudsakligen ar av
engangskaraktar och lampligen inte ska anvandas for kort- eller langsiktig finansiering av
ordinarie verksamhet utan istallet bidra med en 6kad konsolidering av ekonomin. Det ar aven
lampligt att andra eventuella disponeringar av resultatet genom éronmarkningar till sarskilda
andamal minskar utrymmet for reserveringar till RUR.

Forslaget ar att reserven far uppga till maximalt 300 miljoner kronor. Reserven ar tankt att
utjamna tillfalliga skatteintaktsminskningar for att minska behovet av kraftfulla nedskarningar i
verksamheten pa kort sikt och utifrdn detta beddéms forslaget pa reservens storlek vara pa en
tillracklig niva.

4.4.3 Lokala riktlinjer for disponering av RUR

Kommunallagen

| kommunallagen kap 11 § 14 framgar att "Medel fran en resultatutjamningsreserv far anvandas
for att utjdmna intakter 6ver en konjunkturcykel”’. Nagon narmare precisering an sa gors inte i
lagen. Daremot anger férarbetena att de narmare kriterierna bor beslutas pa lokal niva.
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Det ar kommunen som kan bestdmma nar och hur disponering far géras. Men det ar helt klart
uttalat att disponering endast far géras for att utjamna intakter. En annan férutsattning ar att
medlen fran RUR ska tacka negativa resultat, dvs. att utnyttjas sa mycket som kravs for att
balanskravsresultatet ska bli noll.

Lokal tillampning

| propositionen till lagen har man anvant sig av ett exempel som utgar fran genomsnittliga
underliggande skatteunderlaget i riket for att definiera hur en utjamning av konjunkturen kan ske.
Manga kommuner har anvant sig av denna definition for att bestdmma nar dispositioner ur RUR
far goras. En saddan metod tar dock inte hansyn till lokala foérutsattningar men beskriver pa ett
entydigt satt konjunkturcykler och nar lagkonjunktur rader i riket. Konjunkturer och arbetstillfallen
varierar dock mellan landets kommuner och det skulle darfér vara mest relevant att forsoka
definiera det lokala konjunkturlaget. Da skatter och utjamningsbidrag till storsta delen finansierar
den kommunala verksamheten vore det aven intressant att anvanda ett utvidgat skattebegrepp
som inkluderar dven utjamningsbidragen. Bada dessa alternativ har testats, men inte funnits
anvandbara. Ett utvidgat skattebegrepp medfér en utékad komplexitet och som riskerar att mer
ta fasta pd kommunens kostnadslage an pa konjunktur.

Berakningar av rikets genomsnittliga skatteunderlag beraknas av Sveriges kommuner och
regioner (SKL) och dar gors s&dana justeringar for att fa fram det underliggande
skatteunderlaget. SKL presenterar dessa siffror inklusive prognoser framat i sina cirkular och ar
darmed latta att folja.

Forslaget ar darfor att anvanda sig av rikets underliggande skatteunderlag for att definiera
konjunkturcykler. Utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket jamfors
med den genomshnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Utnyttjandet av RUR far da ske om
det arliga vardet vantas understiga det tioariga genomsnittet. Nar man utgar fran rikets
underliggande skatteunderlagsutveckling blir utfallet féljande:

10 (11)

Rikets underliggande*) 2017 2018 2019
skatteunderlagsutveckling

Snitt 10 ar 3,8 3,8 3,9 3,9 4,0 4,1 3,9 3,8 4,0 4.1
Arlig 4,0 4,0 3,6 4,5 5,2 4,3 41 3,6 3,5 5,6
Differens 0,2 0,2 -0,3 0,6 1,2 0,2 0,2 -0,2 | -05 1,5

Med detta kriterium skulle det ha varit tillatet att nyttja RUR 2014 samt 2019 — 2020 da
skillnaden &r negativ.

| de lokala riktlinjerna kan ocksa regler finnas om hur mycket av reserven som far anvandas
under ett enskilt ar. Forslaget ar att hogst 50 procent av reserven far anvandas under ett enskilt
ar. Det innebar att reserven kan tdmmas pa tva ar.

4.4.4 Budget och tillampning av RUR under I6pande ar

Arsbudget
Besluten om att reservera till respektive anvdnda medel fran RUR boér i forsta hand fattas i
samband med besluten om budgeten. | budgeten bér en balanskravsutredning presenteras.
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Delarsbokslut
| samband med behandling av delarsbokslut och bokslutsprognoser kan beslut om omprévning
av reservering respektive disponering goras.

Arsredovisning
| férvaltningsberéttelsen ska en balanskravsutredning géras som bl.a. utvisar "Arets resultat efter
balanskravsjusteringar”. Av balanskravsutredningen ska aven férandringar av RUR framga.

Slutligt beslut om reservering till respektive disponering av RUR gors av kommunfullmaktige vid
faststallande av arsredovisningen.

4.4.5 Inforande av RUR och overgangsbestammelser

Inforandet av RUR far ingen omedelbar effekt p4 kommunens ekonomi och férutsattningarna att
klara balanskravet. Med kommunens nuvarande resultatnivaer blir mojligheten att gora
reserveringar till resultatutjamningsreserven relativt goda. Det kommer att ta viss tid att bygga
upp en reserv som pa nagot reellt satt skulle kunna anvandas for att méta vikande skatteintakter.
Kommunen foreslas darfér besluta om att inratta en resultatutjamningsreserv. Reglerna for en
resultatutidmningsreserv ger en stadga over tiden for hur de framtida resultaten ska hanteras,
och ger ett stdd till den ekonomiska styrningen.

Nedanstaende regler foreslas galla for resultatutjamningsreserven (RUR).

Riktlinjer for RUR i Sédertalje kommun

. En RUR infors fran och med 2018 med tillampning fran 2018 ars bokslut.

. Syftet med RUR ar att utidmna svangningar i skatteintakterna for att skapa storre
stabilitet i verksamhetens ekonomiska forutsattningar

. Kommunfullmaktige fattar beslut om belopp for reserveringar till RUR i samband
med arsredovisningen

. Reserveringar av positiva resultat far géras av resultatet exklusive
jamfdrelsestorande poster i enlighet med det vid tillféllet basta alternativ som lagen
medger.

. RUR:s sammanlagda belopp far uppga till hogst 300 miljoner kronor.

. Medel ur RUR far disponeras nar underskott uppstar till foljd av att skatteintdkterna

minskar i en konjunkturcykel. Vid definitionen av lagkonjunktur och for att bestdmma
nar medel ar mdjliga att disponeras anvands utvecklingen av rikets underliggande
skatteunderlag. Nar den arliga utvecklingen understiger den tioariga utvecklingen far
disposition ur utjamningsreserven ske till ett maximalt belopp av differensen

daremellan.

. Hogst 50 procent av reserven far anvandas under ett enskilt ar.

. Kommunfullmaktige kan fatta beslut om att budgetera ett underskott som finansieras
med disponering av RUR.

. Kommunstyrelsen fattar beslut under I6pande ar om disponering av RUR for att

finansiera verksamheten nar hastigt forsamrade skatteintakter befaras leda till
underskott. Kriterier for ratt att disponera medel ska dock vara uppfyllda.

. Slutlig disponering av reserven beslutas av kommunfullmaktige i samband med
arsredovisningen.
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1. Bolagskoncernen som del av den kommunala
organisationen

Kommunen ager bolaget Sodertdlie Kommuns Forvaltnings AB (SKF) som i sin tur &ger Telge (i
Sodertalje) AB och ett antal helagda och deldgda bolag. Bolagen ar skyldiga att félja av
kommunfullméktige utfardade &gardirektiv antagna av bolagsstamman.

Forutom genom lag och forfattningar regleras bolagens verksamhet genom:

e bolagsordningen

e Agardirektiv

e innevarande periods Mal och Budget

e (Ovriga antagna styrdokument samt i tillampliga delar policyer, planer och program.
e avtal mellan kommunen och Telgekoncernen.

Foremalet for Telge AB och dess dotterbolags respektive verksamheter anges i respektive
bolagsordning. Bolagen far ej bedriva verksamhet som inte &r forenlig med bolagsordningen.

Kommunfullmaktige antar generella och séarskilda agardirektiv for Telge AB och dess
dotterbolag. Direktiven 6verlamnas till bolagen via ombud till bolagsstdmman. Direktiv beslutade
pa bolagsstamman &r bindande for bolaget och dess ledning.

Foreligger p& grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverlamna viss uppgift till agaren far
uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnade har skett.

Verksamheten
SKF AB:s syfte ar att genom en koncernbildning av bolag, som ingar i kommunens totala
organisation, astadkomma en samordning till gagn for ett optimalt resursutnyttjande.

Telge AB ar moderbolaget for den operativa verksamheten i SKF-koncernen och ska aga och
forvalta kommunens bolag. Telge AB:s uppdrag &r att bedriva en aktiv agarstyrning av ingédende
bolag mot SKF och i férlangningen kommunen.

Telgekoncernen ska forvaltas med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och
uppfyllelse av de mal som &garen alagger bolagen. Telge AB ska vara en effektiv organisation
for styrning, uppféljning och foérvaltning av kommunens bolag. Det innefattar centrala funktioner
for stottande och styrande processer for bolagen. De olika bolagen ska darigenom ges battre
forutsattningar att utveckla sina karnaffarer.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och vardeutveckling. Utifrn férandrade forutsattningar avseende till
exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se dver och
foresla omprévning av verksamheter.

Telge AB har ratt att skriva styrande dokument fér dotterbolagen. Dotterbolagen ska folja
Telgekoncernens faststallda vision, mission, koncernstrategi, 6vergripande mal, karnvarden,
policyer och riktlinjer.

Genom ett bra samarbete inom Telgekoncernen och tillsammans med kommunférvaltningen ska
bolagen arbeta for att hitta de basta losningarna for Sodertalje kommuns invanare, naringsliv
och bolagens kunder.
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Telgekoncernen ska gora Sodertélje mer attraktivt genom att erbjuda tjanster och produkter med
god kvalitet sa det blir battre, enklare och roligare att bo, leva och verka i Sodertalje.

Samtliga bolags agerande ska bidra till en hallbar samhallsutveckling ur ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt perspektiv. Telgekoncernen ska praglas av ett offensivt
hallbarhetstankande och aktivt verka for att uppnad kommunens mal.

Samtliga bolag ska aktivt verka for att oka mangfalden inom Telgekoncernen, med hansyn till
samtliga diskrimineringsgrunder.

Samtliga bolag inom Telgekoncernen ska ta ansvar for att i de upphandlingar som gors
anvander lampliga sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren, samt staller miljé- och
klimatkrav som styr mot kommunkoncernens 6vergripande mal.

Overgripande mal

For att kunna uppna fullméaktiges mal behover kommunférvaltning och Telge AB presentera en
gemensam budget och strategisk inriktning i syfte att maéjliggéra hallbara prioriteringar for
framtidens utveckling av Sodertélje. Dokumentet innefattar en tredrig strategi, investeringsnivaer
och ekonomiska forutsattningar. Telge AB och dess dotterbolag ska till kommunen lamna de
uppgifter som bedéms nddvandiga for upprattande av kommunens budget. Dessa anges i
anvisningar kopplande till Mal och budget-processen.

Finansiering

For langsiktiga investeringar som behover finansieras genom lan ska bolagen finansiera sig
genom kommunens internbank som aven handhar ranteriskhanteringen foér hela
kommunkoncernen. For de langsiktiga investeringarna ska mojligheten till gron och/eller social
finansiering 6vervagas. For att uppna konkurrensneutral ranta pa upplaningen fran internbanken
erlagger respektive bolag i SKF-koncernen en borgens- och laneramsavgift pA summan av
utnyttjade lan och borgen.

Lane- och borgensramen anges i Mal och budget.

Gemensam sékerhetsavdelning inom kommunkoncernen

Sakerhetsavdelningen ar en gemensam organisation och resurs for kommunkoncernen, med ett
overgripande uppdrag som inkluderar alla sakerhetsfragor. | det I6pande arbetet och vid
utveckling av sékerhetsarbetet gérs det i samarbete mellan sékerhetsavdelningen och bolagen.

Uppdraget innefattar att arbeta med utveckling, effektivitet, samordning och uppféljning inom
sakerhetsfradgor, samt genomférande av férebyggande och reaktiva sakerhetsatgarder.

Sakerhetsavdelningen har ett sérskilt uppdrag avseende uppféljning av sdkerhetsskydd, déar
respektive bolag har ansvar att driva sitt sdkerhetsskyddsarbete i dialog med
sékerhetsavdelningen.

De kommunala bolagen ska med stéd av séakerhetsavdelningen vidta de forberedelser som
behovs for verksamheten vid hojd beredskap.
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Gemensam IT-avdelning inom kommunkoncernen

IT-avdelningen &r en gemensam organisation och resurs fér kommunkoncernen, med ett
overgripande uppdrag att tillhandahalla prisvarda och behovsanpassade IT-tjanster. Avdelningen
ska driva utveckling, vara effektiva och samordna kommunkoncernens IT-miljo och IT-tjanster.

Insyn och tillsyn

Kommunens insyn och tillsynsfunktion
Kommunstyrelsen, via kommunstyrelsens kontor, utévar kommunens tillsynsfunktion dver
bolagskoncernen.

Kommunstyrelsen ska lamnas den information och fa del av de handlingar som efterfragas.

Telge AB:s insyn och tillsynsfunktion
Telge AB utdvar insyns- och tillsynsfunktion i dotterbolagen.

Telge AB ska lamnas den information och fa del av de handlingar som bolaget begar.

Telge AB har ratt att ha adjungerade ledamoter i dotterbolags styrelse vilka ska kallas till
styrelsemoten. Till styrelsemoéte har adjungerad ledamot fran Telge AB ratt att anmala drende,
delta i diskussion infér beslut samt fa eventuell avvikande mening antecknad i protokollet.

Dotterbolagets VD ska fortldpande informera Telges AB:s VD i fragor av vikt samt i Gvrigt félja de
direktiv de alagts. Fragor av vikt, det vill saga dar beslut maste fattas av VD Telge AB, Telge
AB:s styrelse, kommunstyrelse eller kommunfullmaktige, ska laggas in i den
koncerngemensamma arendebalansen for planering och beredning i alla instanser.

| fragor av vikt ska samberedning ske, vilket innebar att Telge AB:s VD eller den som VD utser,

ska delta i ett tidigt skede i beredningen av drendena. Pa samma sétt ska kommunforvaltningen
delta i beredningen av de drenden som ska ga fran dotterbolags styrelse till Telge AB:s styrelse
och vidare till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Fragor av vikt
Kommunfullméktige ska beredas méjlighet att ta stallning i féljande fragor avseende Telge AB
och dess dotterbolag:

a) storre investeringar;

Med storre investeringar avses sadana investeringar som andrar nuvarande inriktning pa
verksamheten och/eller vasentligt kan paverka agarens ekonomi eller annars ar av strategisk
betydelse for kommunen. Med stdrre investering avses inte reinvesteringar eller andra
investeringar som erfordras for att halla nuvarande fastighetsbestand eller anlaggningstillgangar
intakta.

b) forséljningar av fast egendom/tomtratt som inte ar av mindre omfattning samt i 6vrigt
storre forsaljningar,

¢) bildande eller forvarv samt forsaljning eller annan avveckling av dotterforetag,
d) forvarv eller forsaljning av aktier i andra bolag,

e) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,
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f) storre forandringar av taxekonstruktioner,
g) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller stérre vikt.

Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kravs, ska Telge AB samrada med
kommunforvaltningen.

Kommunal koncernredovisning

Telge AB och dess dotterbolag ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen
beddms nodvandiga for upprattandet av arsredovisning och delarsrapport enligt lag om
kommunal redovisning. Dessa anges i anvisningar kopplade till bokslutsuppféljningen.

Uppfolining av agardirektiven ska goras i dotterbolagens styrelser minst tva ganger per ar. Om
dotterbolaget, helt eller delvis, &ger bolag ska &ven dessas agardirektiv féljas upp av
dotterbolagets styrelse minst tv& ganger per ar.

Telge AB:s styrelse ska folja upp samtliga dotterbolags och intressebolags agardirektiv och
verksamhetsandamal tva ganger per ar.

Uppféljning till agaren
Telgekoncernen star enligt 6 kap. 18 kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.

Det ska ske genom ett aktivt informationsutbyte och en sténdig dialog mellan kommunforvaltning
och Telge AB.

Telge AB ska méanadsvis (10 ganger/ar) halla kommunstyrelsen val informerad om
Telgekoncernens verksamhet. Telge AB ska initiera moéten med kommunen om
omstandigheterna sa pakallar.

Telge AB ska darvid uppmarksamma &agaren pa viktiga omstandigheter och férandringar som
kan inverka pa Telge AB eller dess dotterbolags verksamheter. Dartill ska Telge AB, med bidrag
fran dotterbolagen, till kommunfullmaktige under kvartal 1 sammanstalla en
bolagsstyrningsrapport fér vidare behandling i kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Rapporten sammanfattar statusen i Telgekoncernen och dotterbolagen utifran féljande faktorer:
1. Forvaltningsberattelse
2. Omvarldsanalys och utvecklingstendenser i respektive bransch
3. Prisnivaer taxereglerad verksamhet
4. Uppfolining av verksamhetens andamal och agardirektiv
5. Ovriga for agaren vasentliga forhallanden

Rapporten ska redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och agardirektiv angivna syfte och uppsatta ramar. Rapporten ska vara sa
utformad att den kan laggas till grund fér kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 a
§ kommunallagen. Telge AB och dess dotterbolag erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap.
1a § kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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Dialog och information till &garen
Telge AB ska utan drojsmal dverséanda féljande handlingar till kommunstyrelsen, via
kommunstyrelsens kontor, avseende bolaget och i forekommande fall Telgekoncernen.

a) protokoll fran bolagsstamma;
b) protokoll fran styrelsesammantrade;

€) bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisorer; underlag fér sammanstélining av koncernredovisning for
kommunen;

d) manadsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska férhallanden;
e) styrelsehandlingar till moderbolag;

f) Dotterbolagen ska fortlopande halla Telge AB:s VD informerad och snarast ska
oversanda foljande handlingar:

e styrelsehandlingar och protokoll fran styrelsesammantrade,
e bolagets arsredovisning,

e revisionsberattelse,

e underlag for sammanstéalining av koncernredovisning,

e |6pande och tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och
ekonomiska forhallanden.

Ovanstaende galler aven for bolag som helt eller delvis &gs av dotterbolagen.

VD Telge AB och VD SKF AB har en Idpande dialog om Telgekoncernens utveckling.

Revision

De av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorerna ska, mot bakgrund av agardirektiven,
prova huruvida Telge AB:s och dess dotterbolags verksamhet utévas pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De av kommunfullméktige utsedda
lekmannarevisorerna i bolaget befrias fran sin tystnadsplikt i forhallande till kommunens egna
lekmannarevisorer.

Granskningsrapporter

Det aligger Telge AB och dess dotterbolags lekmannarevisorer att arligen i sin
granskningsrapport sarskilt yttra sig om huruvida respektive bolag bedrivits pa ett
andamalsenligt satt utifrdn det syfte som angivits i bolagsordning, i detta generella agardirektiv
samt i de sarskilda agardirektiven for respektive bolag, liksom utifrdn de kommunala
befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen, Telge AB:s styrelse och
Telge AB:s VD pa om bolaget brister i de avseenden som omnamns i forsta stycket.
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Tillsattande och avsattande av samt villkor fér VD

Telge AB:s styrelseordférande bereder &renden som géller Telge AB:s VD vid tillsattande,
avsattande, faststéllande av anstallningsvillkor och Iénerevision. Telge AB:s styrelse ska
samrada med kommunstyrelsen innan VD for Telge AB tillsatts eller avsatts. Vid dessa samrad
foretrads kommunstyrelsen av presidiet. Vid fragor som ror anstallningsvillkor och I6nerevision
for Telge AB:s VD ska samrad ske med kommunstyrelsens personalutskott innan behandling i
styrelsen. Fragor som ror tillsattande och avsattande av VD i dotterbolagen, liksom I6ne- och
anstallningsvillkor fér VD i dotterbolagen, beslutas av respektive dotterbolags styrelse.
Ordféranden ar féredragande i styrelsen. Fragor av denna art ska infor beslutet i styrelsen for
dotterbolaget beredas tillsammans med VD for Telge AB.

Instruktioner for styrelser och VD

Telge AB ansvarar for att arbeta fram enhetliga instruktioner/riktlinjer. Telge AB:s styrelse
beslutar darefter om enhetliga instruktioner/riktlinjer for dotterbolagens styrelser och vd:ar, vilka
respektive styrelse har att faststélla, vilka listas nedan.

e VD-instruktion inom Telgekoncernen

e Arbetsfordelning mellan styrelse och VD inom Telgekoncernen

e Arbetsordning for styrelse inom Telgekoncernen

e Attest- och utanordningsinstruktion for styrelse inom Telgekoncernen
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2. Sarskilda agardirektiv till Telge AB och dess
dotterbolag

2.1 Telge AB

Verksamhetsforemal

Bolaget ar moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag. Bolaget har till féremal for
sin verksamhet att, inom Sédertalje kommun, aga och férvalta aktier i aktiebolag som Sédertélje
kommun anvander for sin verksamhet. Bolaget har vidare till foremal att till de bolag som &ags av
bolaget tillhandahalla administrativa tjanster.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens &ndamal med verksamheten

Andamalet med bolaget &r att bedriva aktivt ledarskap av Sédertilje kommuns bolag med
utgangspunkt i kommunfullméaktiges agardirektiv, mal och budget och andra styrande
inriktningsdokument.

Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag med krav pé effektivitet, god ekonomisk avkastning och
uppfyllelse av de mal som &garen alagger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv organisation for ledning,
uppfoljning, utveckling och férvaltning av kommunens bolag. Det innefattar en central funktion for
stéttande och styrande processer fér bolagen. De olika bolagen ska darigenom ges béttre férutsattningar
att utveckla sina karnaffarer i syfte att skapa langsiktigt varde for Sodertiljes medborgare.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika och férbud att lamna stod at enskild, savida inte lag eller
rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag. Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som géller férvaltning av kommunal egendom, sdsom upplatelse och
Overlatelse av l16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Sédertalje Kommuns Férvaltnings
AB.

Agardirektiv 2025-2027

1. Telge AB har ratt att skriva policyer och riktlinjer for dotterbolagen. Dotterbolagen ska félja koncernens
faststallda vision, évergripande mal, karnvarden, policyer, riktlinjer och instruktioner.

2. Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning och
vardeutveckling. Utifran forandrade forutsattningar avseende till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk
och teknisk utveckling ska Telge AB se éver och foresla omprévning av verksamheter.

3. Telge AB ska aktivt verka for att 6ka mangfalden inom koncernen, med hansyn till samtliga
diskrimineringsgrunder.
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2.2 Telge Bostader

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sodertélje kommun forvarva, aga och forvalta
eller med tomtratt nyttja fastigheter for att darpa uppfora och forvalta bostadshus med tillhérande
kollektiva anordningar, affarslokaler och servicelokaler. Bolaget far aven bygga och forvalta
kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far ocksa omfatta uppférande av bostader for
forsaljning till andra upplatelseformer

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens &ndamal med verksamheten

10 (18)

Telge Bostader skall genom forvaltning av bostader skapa bra boende i sunda bostader till rimlig
kostnad. Detta skall ske genom att erbjuda ett varierat utbud av bostader med god teknisk
standard, bra service och ekologisk anpassning, sa att det svarar mot en langsiktig efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer i enlighet med lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt med beaktande av lokaliseringsprincipen i 2
kap 1 § kommunallagen.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertilje) AB.

Agardirektiv 2025-2027

1.Telge Bostader ska ta ett ansvar for de omraden dar bolaget ar hyresvard och ska i samverkan
med kommunen, andra relevanta aktdérer och myndigheter, samt genom att involvera boende i
omradena, aktivt arbeta med stadsdelsutveckling med fokus pa social-, ekonomisk- och
ekologisk hallbarhet.

2. Telge Bostader ska vara en aktiv part i bostadsutvecklingen i Sédertélje kommun genom att
sjalva eller med andra aktorer bidra till bostadsbyggande

3. Telge Bostader ska verka for hyresnivaer som langsiktigt skapar forutsattningar for val
underhallna och attraktiva bostader.

4. Telge Bostader ska i samverkan med Telge Atervinning och andra relevanta aktorer, aktivt
arbeta for att mojliggora for hyresgéasterna att minska avfallet och 6ka graden av kéallsortering
och aterbruk.

5. Telge Bostader ska aktivt arbeta strategiskt kring kdp och forsaljning av fastigheter for att fa
en fastighetsportfélj som skapar varde och nytta éver tid.

6. Telge Bostader ska minska klimatbelastningen i sitt fastighetsbestand genom att se 6ver
anvandandet av miljo- och klimatvénliga produkter och konstruktionsmaterial.

7. Telge Bostader ska arbeta for att mojliggéra en minskad klimatbelastning fran de boendes
resor till och frén sina hem.

8. Telge Bostader ska bista i den grona omstaliningen byggd pa 6kad elektrifiering och
digitalisering i nara samarbete med relevanta aktorer

9. Avkastningskravet for Telge Bostader ar:
- Direktavkastning: 3,9 %

- Totalavkastning: 6,0 %
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2.3 Telge Fastigheter

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sddertélje kommun aga, forvarva, bebygga,
forvalta och forsalja fastigheter och tomtratter for att darp& uppfora och forvalta kommersiella
lokaler samt andra anlaggningar sasom skolbyggnader, service-, idrotts- och kulturanlaggningar
mm samt darmed férenlig verksamhet.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens &ndamal med verksamheten

Telge Fastigheter ska dga och forvalta koncernens fastighetsbestand for kommersiell verksamhet samt
fastigheter for den kommunala férvaltningen. Bolaget ska aktivt forvalta, utveckla och féradla sitt
innehav av kommersiella och kommunala fastigheter.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stod at enskild och forbud att ta hogre
avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis
for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som avser kommersiell férvaltning
av kommunal egendom, sdsom upplatelse och éverlatelse av fast och 16s egendom till externa aktorer
Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertilje) AB.

Agardirektiv 2025-2027 ‘

1. Telge Fastigheter ska till sjalvkostnad tillhandahalla kostnadseffektiva lokaler for
kommunkoncernens verksamheter samt i samverkan med kommunen aktivt medverka till en rationell
och effektiv lokalforsérjning.

2. Telge Fastigheters kulturfastigheter och andra fastigheter med speciell karaktar ska ha en langsiktig
forvaltning och anvandning anpassad for fastigheter med ett hégt kulturhistoriskt vérde.

3. Telge Fastigheter ska tillsammans med Telge Atervinning och andra relevanta aktorer aktivt arbeta
for att mojliggora for hyresgasterna att minska avfallet och tka graden av kallsortering och aterbruk.

4. Telge Fastigheter ska i samarbete med relevanta aktérer arbeta forebyggande for att minimera
vattenskador, bréander och skadegorelse samt for att 6ka tryggheten och sékerheten i kommunen.

5. Telge Fastigheter ska i samrad med hyresgaster pa ett kostnadseffektivt sitt tillmotesga de
behov pa fastighetsnara servicetjanster som hyresgaster har i bade egna och forhyrda
verksamhetslokaler.

6. Telge Fastigheter ska minska sin klimatbelastning i fastighetsbestdndet genom att se ver
anvandandet av miljé- och klimatvanliga produkter och konstruktionsmaterial.

7. Telge Fastigheter ska aktivt arbeta strategiskt kring kép och forsaljning av fastigheter for att
fa en fastighetsportfolj som skapar varde och nytta over tid.

8. Telge Fastigheter ska bidra till den grona omstallningen byggd pa 6kad elektrifiering och
digitalisering i néra samarbete med andra relevanta aktorer

9. Telge Fastigheter koordinerar uthyrning av verksamhetslokaler inom Telgekoncernen samt
tillser att lokaler hyrs ut till
1) verksamhet som bidrar till omradets attraktivitet

2) aktorer som bedéms stamma éverens med den malsattning som anges for kommunens
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PAX-arbete.

10. Avkastningskravet for Telge Fastigheter ar:
- Kommersiella lokaler (exklusive Luna):
Direktavkastningskrav 5,9 %
Totalavkastningskrav 6,8 %

- Kommersiella lokaler i Luna:
Vid projektavslut n&
direktavkastningskrav 5,9 %
totalavkastningskrav 6,8 %

- Verksamhetslokaler (inkl. utvecklingsfastigheter):
Resultat fore skatt (EBT) +30 miljoner kronor

2.4 Telge Nat

Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva energiproduktion och energidistribution inom
omraden gas, kyla, el- och fjarrvarme, att aga och forvalta fastigheter och anlaggningar for
energirdrelsens behov, vidare att bedriva kompletterande energiservice och energikonsultarbete
och idka annan med energiverksamheten férenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet ar darutover att bedriva stadsnatsverksamhet som innebar
att bygga och driva bredbandsnat som utnyttjas av tjansteleverantdrer som levererar bland annat
data-, telefoni- och TV-tjanster.

Foremalet for bolagets verksamhet &r vidare att vara huvudman for de allmanna vatten- och
avloppsanlaggningarna i kommunen, att tillgodose samhaéllets behov av vatten i erforderlig
mangd och tryck och av sddan beskaffenhet som erfordras for hushallsandamal, att motta och
hantera avloppsvatten enligt stéllda myndighetskrav, att &ga och forvalta fastigheter och
anlaggningar for VA-verksamhetens behov, att handlagga fragor om avgifter och taxor.

Kommunens séarskilda dgardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Bolaget skall tillhandahalla kompletta energilosningar, stadsnats- och VA-tjanster med langsiktig positiv
miliopaverkan till i forsta hand kommunens innevanare, naringsliv och offentlig verksamhet. Bolaget skall
efterstrava en hog leveransséakerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen, naturgaslagen och/eller fjarrvarmelagen ska
bedrivas pa affarsmassig grund.

Bolagets verksamhet i dvrigt ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen,
innebarande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att lamna stod at enskild och
forbud att ta hogre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag
eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller férvaltning av kommunal
egendom, sdsom upplatelse och dverlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Stdertalje) AB.

Agardirektiv 20252027 ‘
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1. Telge Nat ska utforma tjanster, taxor och priser sa att dessa bidrar till effektiv energi- och
resurshushallning.

2. Telge Nat ska, tillsammans med kommunen och andra relevanta aktorer, planera och agera for
hallbara energisystem dar system- och samhallsnytta prioriteras pa affarsmassiga grunder.

3. Telge Nat ska aktivt arbeta for att sakerstalla ett effektivt och hallbart utférande av vatten- och
avloppsutbyggnaden i de sédra kommundelarna.

4. Telge Nat ska ta en aktivt samordnande roll i Telgekoncernen fér den grona omstalliningen byggd péa
Okad elektrifiering och digitalisering i nara samarbete med andra relevanta aktdrer

5. Avkastningskravet for Telge Nat ar

- Fjarrvarme och kyla 7,0 % langsiktigt (WACC)
- VA Resultat fore skatt (EBT) O kr 6ver tid

- Stadsnat 7,9 % (WACC)

2.5 Telge Atervinning
Verksamhetsforemal
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva insamling och behandling av avfall och

darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska vidare bedriva utveckling och férsaljning av miljoriktig
ateranvandning av restprodukter och darmed forenlig verksamhet inom atervinningsomradet.

Kommunens séarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Telge Atervinning ska tillhandahélla kretsloppsanpassade &tervinningslésningar till hushall, féretag och
offentlig forvaltning i Sédertélje kommun och i regionen. Bolaget ska utveckla mojligheterna att tillvarata
resurser genom ateranvandning och atervinning. Telge Atervinning ska svara for kommunens skyldighet
enligt miljébalken att insamla och behandla avfall.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att lamna stod at enskild och férbud att ta hogre avgift
an som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss
verksamhet eller atgard medger undantag. Sjalvkostnadsprincipen &r dock inte tillamplig i bolagets
verksamhet som galler férvaltning av kommunal egendom, sdsom upplatelse och overlatelse av fast och
I6s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertilje) AB.

Agardirektiv 2025-2027 ‘

1. Telge Atervinning ska aktivt verka for 6kad resurshushéllning i enlighet med avfallstrappan

2. Telge Atervinning ska aktivt arbeta for att 6ka andelen grovavfall som gér till &terbruk.

3. Telge Atervinning ska tillsammans med bland annat bostads- och fastighetsbolag i kommunen, aktivt
arbeta for att hyresgaster, verksamheter och kunder minskar sitt avfall for att 6ka graden av kallsortering
och aterbruk.

4. Telge Atervinning ska verka for en 6kad kunskap om atervinning och hallbart samhalle samt skapa
delaktighet hos kunderna kring malet om minskade avfallsmangder och 6kat aterbruk.
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5. Telge Atervinning ska, tillsammans med relevanta aktorer, ta fram underlag for att bygga en
solcellspark vid Tveta, samt utreda alternativ och former fér finansiering.

6. Telge Atervinning ska ta en aktiv roll i omstallningen till det cirkuldra Sédertélje byggd p& tkat aterbruk
i nara samarbete med andra relevanta aktorer

7. Telge Atervinning ska vid behov bist& med kompetens i insamlingen av férpackningar pa populéra ytor

8. Telge Atervinning ska vid behov bistd med kompetens fér alla nedlagda deponier i Sédertélje kommun
avseende slutbehandling

9. Telge Atervinning ska bidra till den gréna omstallningen byggd pa 6kad elektrifiering och digitalisering
i néra samarbete med andra relevanta aktorer

10. Ekonomiskt resultat for Telge Atervinning &r:
Hushallsverksamhet: resultat fore skatt (EBT) 0 kr éver tid

Kommersiell verksamhet: avkastningskrav pa minst 10,2 % (WACC)

2.6 Telge Elnat

Verksamhetsforemal

Bolaget har till andamal att bedriva handel med energi och darmed forenlig verksamhet

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens &ndamal med verksamheten

Agardirektiv 2025-2027

1. Telge Elnéat ska utforma taxor och priser sa att dessa bidrar till effektiv energi- och
resurshushalining.

2. Telge Elnat ska, tillsammans med kommunen, planera for hallbara energisystem dar system-
och samhallsnytta prioriteras pa affarsmassiga grunder.

3. Telge Elnat ska tillsammans med kommunkoncernen och andra relevanta aktérer verka for en
utdkad elektrifiering.

4. Avkastningskravet for Telge Eln&t &r minst:

- Elnat 4,53 % (realt avkastningskrav, WACC, enligt EI)
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2.7 Telge Inkop

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att for Sodertalje kommun och dess bolag och i
férekommande fall andra narliggande kommuner och av dessa &gda bolag - bedriva
inkdpsverksamhet i form av upphandlingar, tecknande av ramavtal, utveckling av
inképsprocesser och darmed forenlig verksamhet.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens &ndamal med verksamheten

Bolagets syfte ar att genom en samordnad och utvecklad inképsprocess bidra till kostnadseffektiva
inkép i kommunen och koncernen,

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stod at enskild och forbud att ta hogre
avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis
for viss verksamhet eller &tgard medger undantag.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgadngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB.

Forslag till agardirektiv 2025-2027

1. Telge Inkdp ska sakra att:

a) det i alla upphandlingar stalls krav pé att samtliga leverantérer foljer Sodertalje kommuns och dess
bolags uppférandekod for leveranttrer.

b) aven mindre leverantdrer ges mojlighet att delta i upphandlingar.

c) det i alla upphandlingar stélls krav pa att leverantérer och underleverantérer har kollektivavtal
alternativt att de ska ha ekonomiska villkor, arbetsmiljo och forsakringsskydd for sina anstéllda som
motsvarar sadana avtal om kollektivavtal saknas.

d) det i alla upphandlingar stalls krav for hallbara inkop lagst motsvarande upphandlingsmyndighetens
baskrav.

e) rutiner och kontrollfunktioner utformas i bolaget s& att risken for att leverantérer med koppling till den
organiserade brottsligheten hindras fran att inga avtal med kommunkoncernen.

2. Telge Inkop ska ansvara for kontroll av inkdpsménster samt efterlevnad av ingdngna avtal
tilsammans med sina kunder.

3. Telge Inkop ska manadsvis sammanstélla statusrapporter som visar om bestallarorganisationen nar
malet p& 90 procent kdp inom avtal.

4. Telge Inkop ska infor varje upphandling sakerstalla att bestallaren har tillgang till information om de
mal och krav som stélls i Sédertélje kommuns 6vergripande styrdokument. Telge Inkop ska rapportera till
berdrda kontor och bolag inom Sddertélje kommunkoncern hur deras genomférda upphandlingar lever
upp till de mal och krav som anges i styrdokumenten.

5. Telge Inkop ska bistd kontor, bolag, nAmnder och bolagsstyrelser med radgivning och information om
kravspecifikationer och upphandling nar detta efterfragas.

6. Telge Inkdp ska, med hjalp av upphandlande kontor och bolag, genomféra kontroller av leverantérer
for att sékerstalla att de foljer de krav som stallts i upphandling/avtal.
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7. Resultatet fore skatt (EBT) ska vara minst O kr.

2.8 Sddertalje Hamn

Verksamhetsforemal

Bolaget ska, inom Sodertéalje kommun, bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och
godsvardsverksamhet samt i anslutning hartill transport-, lagrings- och speditionsverksamhet
och annan darmed férenlig verksamhet.

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens &ndamal med verksamheten

Sddertédlje Hamn ska vara en marknadsanpassad fullservicehamn och darmed en resurs for naringslivet i
Sodertalje samt Stockholms- och Malarregionen.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika och férbud att lamna stod at enskild, savida inte lag eller
rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som géller férvaltning av kommunal
egendom, sdsom upplatelse och 6verlatelse av fast och I6s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertalje) AB.

Agardirektiv 2025-2027

1. Sodertalje Hamn ska aktivt marknadsféra hamnen och dess logistiklésningar for att mojliggéra nya
affarer och etableringar i Stockholm Syd/Almnas och dvriga delar i regionen.

2. Sodertalje Hamn ska aktivt arbeta for en mer hallbar éverflyttning av gods fran land till sj6 och i
samverkan med relevanta aktorer driva p& och bidra till ett mer hallbart transportsystem.

3. Sodertalje Hamn ska bidra till den grona omstallningen byggd pa 6kad elektrifiering och digitalisering i
nara samarbete relevanta aktorer

4. Avkastningskravet for Sodertélje Hamn ar minst 6,8 %.
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2.9 Tom Tits Experiment
Verksamhetsforemal
Bolaget ska inom Sddertélje kommun driva och utveckla ett science center med darmed foérenlig

verksamhet. Bolagets verksamhet omfattar &ven att driva och utveckla férskola med
naturvetenskaplig och teknisk inriktning. Bolaget bedriver aven restaurang- och caféverksamhet

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens andamal med verksamheten

Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Sddertéljes utveckling starkas. Tom Tits
Experiment ska starka Sodertélje genom att bidra till stadens profil och attraktionskraft, bade
som besdksmal, bostadsort och foretagsmiljo. Det ska ske genom att vara det ledande
utflyktsmalet med avseende pé larande upplevelser. Alla bestkare ska stimuleras att utforska
och understka fenomen och foreteelser i sin omgivning och dérmed upptécka det lustfyllda
larandet.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen,
att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att lamna stod at enskild och forbud att ta
hogre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag
eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Eventuellt 6verskott i bolaget ska aterinvesteras i verksamheten. Likvideras bolaget ska dess
behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB.

Agardirektiv 2025-2027

1. Tom Tits Experiment ska, som kunskapsframjande aktér, erbjuda allménhet och profession en
tvarvetenskaplig och gransoverskridande motesplats.

- Verksamheten har till uppdrag att sprida intresse for, och kunskap om, naturvetenskap, teknik
och hallbarhet.

- Tom Tits Experiment ska bedriva folkbildning och bidra till livslangt larande.

- Karnverksamheten ska fortsatt utvecklas utifrdn konceptet att vara en unik och lustfylld
larandemiljo bestaende av interaktiva experiment och fenomen.

2. Tom Tits Experiment ska bidra till S6dertéljes platsvarumarke. Verksamheten ska vara ett av
regionens ledande bestksmal och motesplats for bade allménhet och profession.

3. Tom Tits Experiment ska erbjuda relevant och framéatskridande damneskunskap och
amnesdidaktik i naturvetenskap och teknik for forskolan och skolan baserat pa aktuella
laroplaner.

4. Tom Tits Experiment ska erbjuda Sodertélje kommun en attraktiv och kvalitativ Iarandemiljo
och kompetensutveckling och darmed fungera som ett utdkat klassrum fér forskola och skola.

5. Tom Tits Experiment ska verka for att hitta nya samarbetspartners och/eller extern
finansiering av sin verksamhet.

6. Resultat fore skatt (EBT) O kr.
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2.10Telge Tillvaxt

Kommunens sarskilda agardirektiv — Agarens dndamal med verksamheten

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att anstélla arbetslésa ungdomar och géra dem
anstallningsbara genom att kombinera uthyrning for arbete med praktik, utbildning,
yrkesutbildning, svenskundervisning m.m. och déarmed kraftigt minska arbetslgsheten.

Syftet ar att genom kreativitet och handlingskraft kraftigt minska ungdomsarbetslésheten.
Likvideras bolaget ska dess behalla tillgangar tillfalla &garna utifran dgarandel.

Agardirektiv 2025-2027

1. Telge Tillvaxt ska arligen anstalla minst 120 arbetsldsa i Sodertalje. Verksamheten riktas till
unga vuxna, framst under 24 ar, men upp till max 50 av anstallningarna kan ga till utrikesfodda,
arbetslosa kvinnor i blandade aldrar.

Anstallning och kompetensutveckling galler under max ett ar, med malsattning att de darefter gar
till anstélining, féretagande eller studier.

2. Foretaget ska verka som ett socialt hallbart féretag och marknadsféras som ett sadant.

3. Telge Tillvaxt ska verka for att 6ka andelen kommersiella uppdrag och delagare fran
naringslivet.

4. resultat fore skatt (EBT) O kr.
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Inledning

Styrning och uppfdéljning av kommunkoncernen

Kommunens uppdrag

En kommuns grundlaggande uppdrag ar att tillhandahalla service och valfardstjanster till
kommunens invanare samt att utveckla den geografiska platsen. En mycket stor del av
kommunernas verksamhet bedrivs pa uppdrag av staten och regleras i lag (kommunallagen,
skollagen, socialtjanstlagen, miljébalken med flera), men svenska kommuner har en hég grad av
sjalvstyre, vilket &r ett grundbegrepp i svensk lagstiftning och i det svenska samhallet. Det
kommunala sjalvstyret ger kommunen rétt att fatta sjalvstandiga beslut och ta ut skatt, taxor och
andra avgifter av invanarna, inom det egna geografiska omradet, for att kunna skéta sina
uppgifter.

Styrning

Kommunfullmaktiges styrning utgar fran kommunallagen och ska genomsyra hela
kommunorganisationens arbete fran hdgsta ledning ut i alla verksamheter. Sodertilje kommuns
styrmodell har som syfte att starka den langsiktiga planeringen och styra mot de mal som
kommunfullmaktige faststallt som strategiskt viktiga, utifrAn Agenda 2030 och dess tre
hallbarhetsperspektiv. Kommunfullmaktiges mal ska sékra en god ekonomisk hushallning och ha
fokus p& kommunens framtida varden genom att bade ha ekonomiska, ekologiska och sociala
mal for att uppna langsiktig hallbarhet.

Styrmodellen avser hela kommunkoncernen, det vill siga bade namnder och helagda bolag.
Planerings- och uppféljningsprocessen for bolagen ska vara samordnad med den som galler foér
namnderna. Generellt géller féljaktligen, om inget annat anges, att det som galler fér nAmnd
aven ska tillampas av bolag.

Ansvarsstruktur

Inom Sodertélje kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser —
kommunfullméaktige, kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser fér de kommunala bolagen.
Dartill finns det en tjAnstemannaorganisation till stod for det politiska styret och for
genomférandet av verksamheten.

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullméktige, styrelser och ndmnder.
Kommunallagen och aktiebolagslagen framstéller det grundlaggande ansvaret mellan de
politiska organen. | reglementen for namnderna framgar uppdrag och ansvarsférdelningen for
dessa. Bolagen regleras av bolagsordningar och agardirektiv.

Kommunfullméaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hégsta beslutande politiska organ. Kommunfullméaktige
bestammer vilka ansvarsomraden och uppgifter kommunstyrelsen och namnderna ska férfoga
over. For de helagda kommunala bolagen ska kommunfullméktige faststélla det kommunala
andamalet med verksamheten och se till att de kommunala principerna féljs. Kommunfullmaktige
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faststaller aven bolagens &gardirektiv och bolagsordning.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder foérslagen till kommunfullmaktige samt ansvarar for att beslut
verkstalls och féljes upp. Kommunstyrelsen har ett kommunkoncernperspektiv och har
uppsiktsplikt dver namndernas verksamhet och de bolag kommunen ager samt foljer fragor som
kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Namnderna

Namndens uppdrag och ansvar ar att forvalta, genomfdra och folja upp verksamheten enligt
fullmaktiges faststallda mal, budget och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for
verksamheten i 6vrigt. Namnden ska ocksé fordela de ekonomiska resurser som namnden
tilldelats till sina verksamheter och beakta att ekonomin ar hdgst prioriterad.

Forvaltningen

| Sodertalje ar hela den kommunala verksamheten organiserad i en forvaltning. Inom
forvaltningen delas verksamheten upp pa kontor. Fér varje kontor finns en kontorschef.
Kommunkoncernens ledande tjansteman ar stadsdirektdren. Kommunstyrelsen faststéaller
stadsdirektérens uppdrag. Kommunens ledningsgrupp (KLG), bestar av forvaltningens
kontorschefer, avdelningscheferna inom kommunstyrelsens kontor och VD for Telge AB och &r
stadsdirektorens funktion for verkstallandet av kommunstyrelsens uppdrag och beslut.

Telgekoncernen

Sddertalje kommun har valt att organisera bolagen i Telgekoncernen dar Sddertélje kommuns
Forvaltnings AB ar koncernmoder med Telge AB som det operativa koncernbolaget med de olika
bolagen som dotterbolag. Telgekoncernens ledande tjansteman ar VD for Telge AB.
Bolagsstyrelsen for Telge AB ar det hdgsta beslutande forumet inom koncernen och har det
yttersta ansvaret for koncernens verksamhet (aktiebolagslagen och kommunallagen). Bolagen ar
skyldiga att folja av kommunfullmaktige utfardade bolagsordning och agardirektiv.

Struktur for styrning av kommunkoncernen
Styrdokument Mal och Budget

Kommunfullmaktiges arliga beslutade Mal och budget &r lagstadgad och ar det 6vergripande
styrdokumentet for kommunens namnder och bolagsstyrelser. Det beskriver vad organisationen
ska uppna under kommande trearsperiod utifran givna ekonomiska ramar och galler for alla
kommunens namnder och bolagsstyrelser. | Mal och budget framgar ocksa fullmaktiges
overgripande mal, finansiella mal for en god ekonomisk hushallning, budget, investeringar samt
uppdrag och fokusomraden till nAmnderna och agardirektiv till de kommunala bolagen.
Namnderna svarar upp mot Mal och Budget i deras verksamhetsplan.

Kommungemensamma styrdokument

Utover Mal och budget finns ett antal styrdokument som regleras i lag eller genom andra
nationella eller internationella krav som kommunen har, till exempel 6versiktsplan och
biblioteksplan. Darutover finns olika styrdokument; strategier, handlingsplaner, policys och
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riktlinjer, som kommunen sjalv véljer att ta fram inom olika omraden for att fortydliga en
vilieinriktning eller ett forhallningssatt till nagot. Dessa styrdokument kompletterar Mal och
budget och vagleder och konkretiserar hur arbetet i Sodertalje kommun ska ga till.

Styrdokument for Telgekoncernen

Bolagsordning och agardirektiv tillsammans med koncernplan, affarsplaner och andra styrande
dokument t.ex. policyer och riktlinjer, ska sékerstélla att den operativa styrningen av koncernen
och dess olika verksamheter sker effektivt och inom de ramar som beslutats.

Allmanna och séarskilda agardirektiv for Telge AB och dess dotterbolag faststélls av
kommunfullméaktige och utarbetas av stadsdirektoren tilsammans med Telge AB:s VD.
Agardirektiven for Telge AB och dess dotterbolag aterfinns i Mal- och budget. Ovriga
styrdokument som bolagen behdver ta hansyn till utifran ett aktiebolagsperspektiv aterges inte
har.

Planering och uppféljning inom
kommunkoncernen

Styrning och planering

Kommunen

Kommunens ekonomi- och malstyrning hanteras i planeringsprocessen. Den tar sin borjan i Mal
och Budget déar fullméaktige gor prioriteringar utifran framtida utveckling och resursbehov.
Kommunfullméktige styr namnderna genom att ange vad som ska uppnas utifran tre
malomraden; Agenda 2030:s tre hallbarhetsdimensioner (social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet). Kopplat till detta finns sex utvecklingsmal. Malstyrningen tar sikte pa tre ar och de
overgripande malen styr organisationen utifran det kommunfullmaktige vill utveckla, férandra och
forbattra for Sodertaljes medborgare.

Namnderna svarar upp mot styrningen i verksamhetsplanen. Kontor, resultatomraden och
resultatenheter planerar darefter for sitt arbete i arbetsplaner eller liknande. Vid divergens mellan
mal och ekonomiska resurser ar de ekonomiska resurserna 6verordnad och styrande for alla
verksamheter och bolag.

Telgekoncernen

Telge AB:s koncernplan ar det strategidokument som pa ett 6vergripande satt samlar och
beskriver Telgekoncernens gemensamma arbete och prioriteringar de narmaste &ren och utgar
frén agardirektiv och bolagsordning. Koncernplanen utgor utgangspunkt for bolagens
maldelning- och affarsplanearbete. Mal for bolaget utgar fran bolagets affarsplan, som arligen
bryts ner till operativa ettdrs mal och en budget. Forslag till affarsplan och budget upprattas
mellan Telge AB:s VD och VD i bolaget som sedan beslutas av respektive bolagsstyrelse.
Koncernstyrelsen faststéller koncernens dvergripande budget.
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Uppfoljning och resultat

Kommunen

Effekterna och resultaten av namndernas arbete under aret foljs upp i manadsuppfoljningar,
deldr per april och augusti samt arsrapporter. Namndernas uppféljningar aggregeras till
kommunovergripande niva och sammanstalls i delar per april och augusti samt i
arsredovisningen. | saval delarsrapporter, som i arsredovisningen redovisas maluppfyllelse,
resultat, ekonomisk stallning och finansiering. | arsredovisningen sammanstélls ocksa de
kommunala bolagens resultat och dar redovisas aven resultatet for hela kommunkoncernen, det
vill sdiga kommunen och bolagen gemensamt.

Kommunfullméktiges utvecklingsmal utan indikatorer foljs upp genom aggregering av
namndernas malprognoser per delar eller maluppfyllelse per helar som de rapporterar pa
fullmaktiges mal. Mal med tillhérande indikatorer f6ljs upp utifran ovanstadende princip men med
en utokad bedomning utifran de indikatorer som mater malets resultat/effekter pa helheten.

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal "Sédertélje kommun kan rekrytera, behélla och utveckla
medarbetare med ratt kompetens” féljs upp genom aggregering fran kommunstyrelsens
tillhérande namndmal och indikatorer enligt samma princip som ovan. Det beror pa att
kommunstyrelsen har arbetsgivaransvaret for hela kommunfdrvaltningen och som enskild
namnd svarar upp mot fullmaktigemalet.

Namnderna rapporterar enligt:
Beddmning for malprognos vid delar

Malet prognostiseras vara uppnatt vid arets slut

Malet prognostiseras vara delvis uppnaétt vid arets slut

- Malet prognostiseras inte vara uppnatt vid arets slut

Bedomning for maluppfyllelse vid arsredovisning

Malet ar uppnétt

Malet &ar delvis uppnatt

- Malet &r inte uppnatt

Namndernas bedoémning pa fullmaktiges mal aggregeras upp enligt principen att om majoriteten
av namnderna rapporterar gron malprognos eller maluppfyllelse bedoms fullmaktiges mal som
gront. Om majoriteten av nAmnderna rapporterar gul malprognos eller maluppfyllelse bedéms
fullméktiges mal som gult och om majoriteten av namnderna rapporterar réd malprognos eller
maluppfyllelse bedéms fullméktiges mal som rétt. | undantagsfall kan fullméktiges mal bedémas
som delvis uppnatt (gult) eller ej uppnétt (réd), nar nAmnder som har stérst ansvarsomrade inom
ett mal prognostiserat eller har maluppfyllelse gult eller rétt. Likasa galler i omvand ordning.

Telgekoncernen
Budgetuppfolining till respektive bolagsstyrelse sker i form av manadsrapporter, kvartalsdialoger
men ocksa genom uppfoljning av bolagsordningens andamalsparagraf. Uppféljning av
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agardirektiv sker i varje styrelse och i koncernstyrelsen minst tva ganger per ar. Syftet med
rapporteringen ar att sakerstélla att koncernen &r pa vag mot faststélld malbild och att ge
mojlighet till tidig korrektion vid avvikelse. Infor delarsrapportering och arsbokslutsrapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige inlamnar bolagskoncernen en forvaltningsrapport.

Kommunen och bolagskoncernen har en gemensam investeringsram. Med en beslutad Mal och
Budget ar aven investeringsbudgeten beslutad. Detta ger bolag och namnder i uppdrag att
genomfora beslutade investeringar inom faststéllda ramar. Omférdelning av investeringsramen
mellan ndmnder och bolag samt héjning eller sdnkning av densamma beslutas av
kommunfullmaktige.

Intern kontroll

I en offentlig organisation skapar god intern kontroll forutséattningar for en effektiv anvandning av
skattepengar och en god service till kommuninvanarna och andra intressenter. Intern kontroll
avser de strukturer, system och processer som syftar till att verksamheten fullgor sina uppgifter,
uppratthaller fértroendet for kommunen som organisation, undgér allvarliga fel och skador och
sakerstaller att lagar foljs och politiska mal uppnas. Kommunstyrelsen har det évergripande
ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll. | detta ligger ett ansvar for att en intern
kontrollorganisation upprattas, samt ett ansvar for att se till att denna organisation kontinuerligt
utvecklas utifrAn kommunens behov. Den interna kontrollen &r en del av att sékra
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Varje ndmnd &r skyldig att styra och folja upp den interna
kontrollen inom namndens verksamhetsomrade. Som grund for detta ska namnden infor varje ar
bedéma och dokumentera sina risker och anta en sarskild plan for hur arbetet med den interna
kontrollen ska bedrivas under aret. Namndernas internkontroller f6ljs upp och resultaten
rapporteras i samband med beslut om arsrapporten.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda, samordna och félja upp férvaltningen av
kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver namnder och de kommunala bolagens
verksamheter, sa kallad uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen ska uppmarksamt folja de fragor som
kan ha en inverkan pad kommunens ekonomiska stéllning samt hos fullmaktige géra de
framstéallningar som behdvs. Uppsiktsplikten tar sin borjan i Mal och budget och namndernas
verksamhetsplaner och internkontrollplaner, fér att sedan féljas upp av kommunstyrelsen via
manads-, delarsuppféljningar samt arsrapporter och arsredovisning.

Revisionen

Enligt kommunallagen ska revisorerna varje ar granska all verksamhet som bedrivs inom
styrelsens och namndernas verksamhetsomraden. Granskningen ska ske i den omfattning som
féljer av god revisionssed. Revisorernas uppgift ar att narmare granska att den kommunala
verksamheten skots pd ett andamalsenligt och frAn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt,
att réakenskaperna ar rattvisande samt att styrelsens och ndmndernas interna kontroll ar
tillracklig. Revisorernas arliga revisionsberattelse ligger till grund for kommunfullméaktiges
ansvarsprovning av styrelsen och namnderna.



