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1. Inledning

Valaret 2022 var ett handelserikt och omvalvande ar for varlden, Sverige och for Sodertalje.
Ryssland startade krig mot Ukraina, inflationen var i antdgande, det kriminella valdet eskalerade
och rérde upp kanslan av kaos i hela landet. | det kaoset bildades en historisk majoritet i
Sodertalje mellan Socialdemokraterna, Moderaterna och Miljdpartiet. Majoriteten enades kring
behovet av att samverka éver granserna och kraftsamla mot den grova organiserade
brottsligheten. De svara fragor som Sodertalje kommun hanterar gar att 16sa. For att gora det
kravs politik som gynnar alla Sédertaljebor och som for kommunen framat i ratt riktning.

Infor 2024 behdver vi nu lagga en budget som bade tar hansyn till det tuffa ekonomiska lage vi
star infor och som lyfter de prioriteringar majoriteten enats om. Budgeten &ar en av de stramaste
som lagts pa manga &r med tydliga prioriteringar kring vilka atgarder som ska genomforas. En
del investeringar och satsningar behéver vanta nagot tills det ekonomiska laget forbattrats, men
mycket kan genomfdras &ven inom den ram som givits. Med denna budget levererar vi en
ekonomi i balans och med ett, om an lagre, positivt resultat p& sista raden.

Sodertalje star starkt och stadigt. Eleverna i vara skolor visar allt battre kunskapsresultat,
arbetslosheten bland Sddertaljes unga &r lagre &n riksgenomsnittet, naringslivet &@r starkt och
vaxer, Stdertdlie kommun har rankats till Sveriges nionde basta miljokommun och det ar ordning
och reda i kommunens ekonomi. Blickar vi &ven framat ett par &r kommer vi fa se fantastiska
forbattringar i stadskarnan och i vara kommundelar med vackra och roliga platser for invanare
och bestkare att ta del av.

2024 blir ett stramt ar ekonomiskt, men Sddertélje kommun ar stark och har mycket att se fram
emot. Malen och vagen framat ar tydliga. Den kommun vi lamnar over till kommande
generationer ska vara ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar.
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2. Majoritetens prioriteringar

Under hésten 2022 enades majoritetens tre partier - Socialdemokraterna, Moderaterna och
Miljpartiet - om fem gemensamma prioriteringar att arbeta med under kommande
mandatperiod. Dessa fem prioriteringar aterspeglas i de prioriteringar som foreslas i Mal och
budget 2024.

2.1 Starka skolan och barns uppvaxtvillkor

Att Sédertélje kommuns barn och unga har goda uppvaxtvillkor &r majoritetens hégsta prioritet. |
det ingar en god och jamlik skola for alla barn och unga. Sodertélje har gjort en fantastisk
skolresa for att forbattra elevernas kunskapsresultat med systematiskt kvalitetsarbete. Den
utvecklingen ska fortsatta sa att malet att alla barn ska klara behdérighet till gymnasiet nas. En
bra utbildning &r i sarklass den viktigaste forebyggande insatsen for att kommande generationer
ska fa en bra start i livet. Utover skolan behover vi erbjuda likvardiga mojligheter for alla barn
och unga att ta del av de fritidsaktiviteter som erbjuds.

Under den har mandatperioden vill vi ytterligare hdja ambitionerna och fortsatta den positiva
utvecklingstrend som finns p& vara skolor och forskolor. Vi ser ocksa ett behov av fler
yrkesinriktade utbildningar som motsvarar foretagens behov av kompetens.

Manga unga behover stéd och hjalp med att forbereda sig infor livet som vuxen. Kommunens
studie- och yrkesvagledare ska guida den som &r oséker pa vilken typ av arbete som passar och
informera om arbetsmarknadens villkor. Det &r viktigt att, sarskilt infor gymnasievalet, kunna fa
kunskap om och forstaelse for arbetsmarknaden.

2.2 Fatta nodvandiga beslut for att bek&mpa grov organiserad
brottslighet och valfardsbrottslighet

| Sodertélje ska alla kanna sig trygga. En kansla av otrygghet ar personlig och kan orsakas av
flera anledningar. Det kan komma av délig belysning p& gator, radsla for krankningar och vald,
osakerhet i arbetslivet eller nar helst vi kanner oss osékra, hotade eller sarbara. Kommunens
verksamheter ska ta alla dessa pa allvar och arbeta for att 6ka tryggheten dar det behovs.

Grov organiserad brottslighet och valdet som eskalerat &r en stor orsak till invanares otrygghet
idag. For att motverka brottsligheten behovs atgarder pa alla nivaer i samhallet. S& val nationella
satsningar som lagéandringar, strangare straff och fler poliser som férebyggande insatser for att
stoppa rekryteringen av unga till liv i kriminalitet.

Sodertalje kommun har under lang tid arbetat och samverkat for att motverka den grova
organiserade brottsligheten. Hardare markanvisningspolicy med tydliga krav pa exploatérer,
stoppa fusk inom vard och omsorg, samverkan med Polisen och andra myndigheter ar viktiga
atgarder som motverkar fusk och bedragerier. Men det finns alltid mer att géra. Majoriteten ar
enade i frigan om att detta viktiga arbete ska fortsatta och intensifieras.

For att starka tryggheten och sakerheten for invanarna behdévs 6kad samverkan mellan
myndigheter, skolor, féreningar, naringsliv och civilsamhélle. Sédertélje kommun ska fortsatta
det intensiva arbetet med att identifiera och atgarda otrygga miljéer, bekampa den grova
organiserad brottsligheten och starka sakerheten for kommunens invanare.
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2.3 Utveckla arbetsmarknads- och naringslivspolitiken

I en tid som fortfarande i hog grad praglas av osékerhet kommer Sodertélje kommuns
forutsattningar att paverkas av arbetsmarknadens utveckling nationellt. For att uppfylla
uppdraget gentemot invanarna kravs att kompetensforsorjningen sakras. Arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare ska fortsétta och utvecklas. Kommunen behdver vara en arbetsgivare
med goda villkor och bra méjligheter till utveckling.

Sodertalje vaxer sig allt starkare och intresset for att investera och etablera sig har ékar.
Naringslivsklimatet och tillgangen till jobb ar viktigt for en fortsatt positiv utveckling. Vi ar en
betydande regional kommun med cirka 55 000 arbetsplatser. Och vi har bland lanets lagsta
arbetsldshet bland ungdomar. Trots detta behéver kommunen oka satsningarna pa att fler ska fa
arbete. Att ha ett eget arbete ar en av de viktigaste integrationsatgarderna.

En av majoritetens forsta insatser har varit att starta en arbetsmarknads- och naringslivsnamnd.
Namndens arbetsuppgifter ar att férbattra kommunens naringslivsklimat och se till att fler vuxna
Sddertaljebor blir sjalvférsdrjande, antingen genom utbildning eller genom att bérja arbeta.

En viktig del i ett hallbart naringsliv ar samverkan. Sédertalje kommun ska samverka med det
lokala naringslivet dar det ar gynnsamt och lampligt inom bade den foretagsinriktade
verksamheten och inom utbildningssektorn.

Ett gott foretagsklimat ar nédvandigt for naringslivets fortsatta utveckling och kommunens
service till foretagen ska bli battre och mer effektiv. Pa sa satt kan foretagsklimatet i Sodertalje
forbattras.

2.4 Starka den grona omstallningen dar kommunen vidtar

offensiva atgarder f6r miljo och klimat

Den grona omstallningen ska starkas och kommunen ska vidta offensiva atgarder for miljé och
klimat. Friska vattendrag, ren luft, gronomraden i stad och pa landsbygd &r forutsattningar for ett
gott liv. Den kommunala organisationen behdver arbeta brett for att minska klimatutslapp och
starka den biologiska mangfalden.

For Sodertaljes invanare ska det vara latt att bidra till en ekologisk hallbarhet. Det innebér att
atervinna ratt, aterbruka nar man kan och vélja mer klimatsmarta val for att f& vardagen att ga
ihop. Aven néringslivet behéver 6ka sina insatser for att nd samhaéllets klimatmal och kommunen
ska vara en aktiv part i detta.

Hallbar byggnation och elektrifiering ar viktigt for att starka den grona omstallningen och for att
Sodertalje kommun ska fortsatta véxa hallbart. Genom energieffektivisering, resurseffektivt
byggande och elektrifiering kan klimatbelastningen minskas och den grona omstéallningen
starkas. Sédertalje kommun ska tillsammans med néaringslivet hitta former for samverkan fér att
fortsatta framja arbetet med grén innovation och tillvaxt.

2.5 Halla ordning och reda i kommunens ekonomi

Resultatet i kommunsektorn kommer bli lagre under 2024. Manga kommuner och regioner
berdknas budgetera underskott. Hogre prisbasbelopp medfor att kommunernas kostnader for
pensioner 6kar, skatteunderlagets kopkraft urholkas genom hogre priser pa insatsvaror och
inflationen medfor ett 6kat tryck pa arbetsgivare. Arbetslésheten forutses oka i en tid dar
rantelaget och kostnaderna for mat och andra fornddenheter dkar. 2024 blir ett tufft ar for saval
verksamheter som invanare.
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Sodertalje kommun har under flera ars tid levererat ett gott resultat pa sista raden. Det kommer
vi gora aven kommande ar, &ven om summan blir nagot lagre 2024. En god ekonomisk
hushallning ar viktig for majoriteten, darfor blir det en aterhallsam och sparsam budget 2024.
Vissa satsningar och investeringar som inte bradskar kommer fa véanta. Vi har tagit stort
ekonomiskt ansvar tidigare men nu blir det extra viktigt att halla i pengarna for att inte skuldsatta
kommande generationer mer.

Majoriteten &r beredd att fatta de beslut som &r nédvandiga for kommunens basta pa lang sikt.
Sodertéljes ekonomi ska aven fortsatt ga med 6verskott men det tuffa laget 2024 kommer
innebara en stramare budget med tydliga prioriteringar.

Tillsammans tar vi ansvar for att leverera en god ekonomisk hushallning samtidigt som vi
fortsatter arbeta for trygghet, ekonomisk och hallbar stabilitet, jamlikhet och framtidstro i hela
Sodertalje kommun.
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3. Omvarldsanalys

An syns inget slut pa krigen som skakar var omvarld med 6kad polarisering och utsatthet som
foljd. Detta innebér att sékerhetslaget har forandrats i hela landet, &ven i Sodertélje.

| inflationens spar minskar hushallens konsumtion. Exporten har bromsat in ndgot och
bostadsbyggandet faller snabbt. Den ekonomiska tillvaxten fortsatter att mattas av, saval globalt
som i Sverige men inte i samma omfattning som tidigare prognoser. Lagkonjunkturen bedéms bl
langdragen och Sverige forvantas inte vara pa normala snittnivaer forran under senare delen av
ar 2026.

Fler rantehojningar forvantas fran centralbankerna. Konjunkturnedgangen i Sverige, som ar
betydligt stérre &n i manga andra lander, har sin grund i hushallens hoga skuldnivaer vilket gor
ekonomin mer kanslig for forandrade rantor. Till detta har dessutom svenska hushall betydligt
kortare rantebindningstider &n i flertalet andra lander.

Resultatet i kommunsektorn ser ut att falla och manga kommuner och regioner budgeterar for
underskott p& grund av inflationen. Hogre prisbasbelopp medfor att kommunernas kostnad for
pensioner tkar, men den storsta effekten pa ekonomin kommer sig av att skatteunderlagets
kopkraft urholkas genom hogre priser pa insatsvaror for kommunsektorn.

Den svaga BNP-tillvaxten har hittills inte satt ett avtryck pa arbetsmarknaden, men det antas att
arbetslésheten kommer 6ka nagot. Omfattningen pa nedgangen i sysselsattningen &r oviss och
helt avgdrande for hur konjunkturen utvecklar sig.

Manga arbetsgivare upplever att det ar svart att hitta ratt kompetens trots hog arbetsloshet.
Kompetensgapet, skillnaden mellan de kompetenser som féretag och organisationer behéver
och de som finns pa marknaden, ar inom vissa yrkesgrupper fortsatt stor. Inom de omraden déar
det finns utbildade personer, kvarstar utmaningen att dessa ska vélja kommunen framfor andra
arbetsgivare och branscher.

Kommande ar berédknas antalet anstallda i kommuner och regioner fortsatta 6ka samtidigt som
det kommer vara hard konkurrens om arbetskraften. Arbetsgivare i kommuner och regioner
kommer darfor behdva lagga storre fokus pé att behalla medarbetare, jobba med omstalining
och 6ka sin attraktionskraft pa ett flertal olika plan.

Sédertalje kommun fortséatter att vaxa, om &n n&got mindre &n tidigare prognoser. Ar 2035
beraknas vi vara 122 740 personer. Numerart kommer barn i aldern 6 - 15 ar och personer
mellan 65 och 69 ar 6ka mest. En vaxande befolkning staller krav pa nya investeringar och vi
kommer fortsatta ha en hdg takt i bostadsbyggandet. Investeringar i allt fran infrastruktur,
verksamhetslokaler och kultur behdvs for att minska sociala skillnader, moéta klimatmal och
bygga en styrka for att mota framtida kriser.
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4. KF-mal: socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbara Sodertalje

For att utveckla Sodertalje kommun pa ett hallbart satt har kommunfullmaktige faststallt tio
utvecklingsmal inom tre malomraden.

4.1 Sammanstallning av mal pa kommunfullméaktigeniva

Malomréade Utvecklingsmal

e  Sdodertélje kommuns barn och unga har
goda uppvaxtvillkor

e  Sodertdlje kommuns invanare har
inflytande och &r delaktiga

Socialt héllbara e  Sodertalje kommuns invanare har goda

Sddertélje livsvillkor

e  Sdodertalje kommuns invanare lever
tryggt och sakert

o Sodertélje kommun ar en attraktiv plats
for att etablera och driva foretag i

Utvecklingsmal

e  Sodertélje kommun &r klimatneutral
Ekologiskt hallbara senast 2030

Sodertélje e  Sodertalje kommuns invanare lever i ett
attraktivt och ekologiskt hallbart samhalle

e  Sodertélje kommun har en god
ekonomisk hushallning

Ekonomiskt hallbara e  Sdodertélje kommun arbetar effektivt

Sodertélje e  Sodertélje kommun kan rekrytera,

Resursmal

behélla och utveckla medarbetare med
réatt kompetens

Namnderna ska svara upp mot samtliga kommunfullmaktiges mal, med undantag fran KF-mal
10, och bryta ner dem till namndmal i sina verksamhetsplaner. Detta genom att utifran
kommunens styrmodell och nAmndernas reglementen fortydliga och konkretisera malen inom
ramen for sitt specifika samhallsuppdrag. Namnderna ska aven i sina mal, nar behov foreligger,
ta hansyn till kommunovergripande styrdokument. Kommunstyrelsen ar uteslutande det organ
som foljer upp KF-mal 10.

| uppféljningen forutsatts namnderna ta ansvar for att inhamta nédvandig information och ha
uppsikt dver verksamheten for att kunna bedéma hur det gar i forhallande till malen.

4.2 Malomrade - Socialt hallbara Sodertalje

For Sodertalie kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda i valfardssamhallet. Ett socialt hallbart samhalle ar jamlikt och manniskor har
inflytande och ges likvardiga férutsattningar att leva ett gott liv. Nar verksamheter som till
exempel skola och aldreomsorg fungerar, starks den sociala hallbarheten. Samhallsplanering
kan pa olika sétt bidra till den sociala hallbarheten. Exempelvis handlar det om att ta hansyn till
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hur infrastruktur, bostadsbyggande, parkmiljéer och friluftsomraden paverkar den sociala
hallbarheten. | ett samhélle med hog tolerans dar manniskors lika varde star i centrum kréavs det
att manniskor kanner tillit och fértroende till varandra, till samhallets gemensamma institutioner.
Insatser for kultur, idrott och demokrati ar av stor vikt for att bevara och utveckla den sociala
hallbarheten.

KF-mal 1: Sodertélje kommuns barn och unga har goda uppvaxtvillkor
Alltfér manga barn véaxer upp i utsatthet och dar har kommunen en grundlaggande funktion att
fylla. Skolan ar extra viktig. | Sodertalje ska det vara latt foér barn och ungdomar att ta del av
ledarledda kultur- och idrottsaktiviteter av hdg kvalitet och ett brett utbud. Barn och unga ska
vistas i trygga, hélsosamma och inspirerande lek-, idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljer.

Skolan och forskolan ska vara en trygg miljé och en plats som starker barnens och elevernas
sjalvkansla och ger dem framtidstro. Utifran det évergripande malet ska enheternas
kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Sarskilt viktigt ar det att alla
forskolor och skolor utvecklar sin kvalitet inom de fyra omradden som kommunen valt att
prioritera, da forskningen visar att de leder till forbattrade resultat — tydlig pedagogisk ledning,
larande organisationskultur, mal- och resultatstyrning och hog kvalitet i undervisningen.

Hos manga elever och deras familjer ar det for lag kunskap om den svenska arbetsmarknadens
villkor. Fler elever och foraldrar behéver ha en djupare kunskap och forstaelse om
arbetsmarknaden infor sina gymnasieval.

KF-mal 2: Sodertélje kommuns invanare har inflytande och ar delaktiga
Sodertaljes invanare behover vara delaktiga i utvecklingen av kommunens verksamheter och i
ovriga samhallet. De ska darfor ha goda majligheter att pa lika villkor kunna delta i samhéllslivet,
paverka sin vardag och ha mdjlighet till insyn och inflytande. Ratten och mojligheten att vara
aktiv och forma villkoren for beslutsfattande ska vara jamstalld.

Kommunen behdver arbeta med former for konstruktiva medborgardialoger och en korrekt
analys av orsaker till att invanare till exempel valjer att inte résta for att se vilken vag vi behover
ta i det fortsatta arbetet med demokratifragor.

KF-mal 3: Sodertalje kommuns invanare har goda livsvillkor
Goda livsvillkor ar viktigt for den sociala hallbarheten och forutsatter séaval en val fungerande
kommunal verksamhet, som en livskraftig arbetsmarknad och ett starkt civilsamhalle.

Kommunen ska utveckla villkoren for alla. S6dertaljes invanare ska pa lika villkor kunna delta i
samhallslivet, kdnna sig trygga och sakra. Goda livsvillkor handlar ocksd om att ha en god halsa
och en meningsfull fritid. Kultur och néarhet till natur &r viktiga delar som bidrar till att manniskor
kanner vaimaende.

Sddertdlje kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av god service och hdog tillgénglighet.
Verksamheterna ska standigt strava efter att leverera bra kvalitet. Av sarskild vikt ar kvaliteten i
kommunens valfardsverksamheter som ska préglas av trygghet, vardighet och respekt. Nar man
ar i behov av omsorg ska samhallet finnas déar som ett stod.

| sina kontakter med kommunen ska invanarna ges ett gott bemotande och ha latt att fa
information om kommunens uppdrag, tjanster och ataganden. Svar pa frdgor och synpunkter ska
ges skyndsamt. Det ska finnas mgjlighet att inhamta information och géra drenden sé enkelt och
shabbt som mdjligt.
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Vuxenutbildningen, dar Komvux, SFI och yrkeshogskolan ingar, ska &ven fortsatt ta ett stort
ansvar for att starka vuxnas kunskaper i det svenska spraket. Vuxenutbildningen ska vidare
erbjuda jamlika och jamstallda mojligheter for fler invanare att fa en yrkesutbildning eller en
behdrighet till vidare studier.

KF-mal 4: Sodertélje kommuns invanare lever tryggt och sakert

Det har malet innehaller tva delar, sakerhet och trygghet. Sakerhet handlar om den faktiska
risken att utsattas for brott och ordningsstorningar samt att kommunen har en beredskap nar det
uppstar en kris eller annat som inte ar ett normallage. Trygghet &r individens upplevelse av
sakerheten eller risken. Viktiga verksamheter inom omradet trygghet och sakerhet ar
krisberedskap, raddningstjanst, alarmering, olycks- och brottsférebyggande samt internt skydd.

Samtliga omraden som kommunen &r huvudman for paverkas av det nationella hojda
sakerhetslaget. Kommunen ska arbeta for att p& basta mojliga satt skydda kommunala
skyddsobjekt och infrastruktur.

For att 6ka tryggheten ska kommunens samtliga verksamheter samverka och arbeta proaktivt
med och vara lyhdrda fér de behov som finns nér det galler 6kad trygghet. En viktig del i
kommunens ansvar &r ocksa att informera och forbereda Sodertéljes invanare pa en eventuell
framtida krissituation eller extraordindr h&ndelse.

Arbetet inom PAX, samverkan med Polisen och andra myndigheter, ar viktiga insatser som
motverkar den grova organiserade brottsligheten. Stédertélje kommun ligger, och ska fortsatta
ligga, i framkant vad géller arbetet mot den grova organiserade brottsligheten.

KF-mal 5: Sodertalje kommun &r en attraktiv plats for att etablera och driva
foretag i

Sodertalje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i — en plats dar
manniskor trivs och utvecklas. Kommunen ska bidra till en hdg livskvalitet genom att erbjuda bra
forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra skolor, bostader, en val fungerande
infrastruktur och manga spannande arbetsméjligheter.

Genom ett starkt naringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvaxt, bra service och en 6kad
attraktionskraft. Foretag ska fa ett professionellt bemétande, god service och bra mojligheter att
etablera sig och vaxa har. Sédertiljes invanare ska kunna utvecklas och besokare ska hitta
manga attraktiva bestksmal och evenemang i Sodertalje. Kommunen ska marknadsfora
Sodertalje som besoksmal.

Sddertdlje kommun ska vara kant for att vara en valkomnande plats som erbjuder en genuin

stadskarna och vacker natur kombinerat med en levande landsbygd och for att vara en plats dar
méanniskor mots. Véarldsledande medicintillverkning, lastbilar och bussar samt héllbara livsmedel
ar nagra naringsomraden som utmarker Sodertalje kommun och bidrar till att géra den attraktiv.

4.3 Malomrade - Ekologiskt hallbara Sodertélje

Den ekologiska hallbarheten utgor en ram for de tva andra hallbarhetsdimensionerna da jordens
ekosystem skapar forutsattningar for social och ekonomisk hallbarhet. Friska ekosystem behdvs
for att ménniskan ska kunna leva, livnéra sig och skapa en ekonomisk trygghet. Vi lever idag
utanfor granserna for langsiktig ekologisk hallbarhet och samhallet behover stalla om for att leva
inom de ramar som planeten och narmiljon klarar av. Kommunens hallbarhetsarbete utgar fran
Agenda 2030 och de globala malen, vilket & den mest ambitidsa dverenskommelse for hallbar
utveckling som varldens ledare nagonsin har antagit. | en hallbar utveckling tar Sodertalje
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kommun ansvar for att minska utslappen och starka den biologiska mangfalden. Det handlar
exempelvis om 6kad kunskap inom kommunens verksamheter och val av miljovanliga produkter.
Kommunens egna verksamheter ska strava efter att ligga i framkant i klimat- och miljdarbetet.

KF-mal 6: Senast 2030 ar Sodertélje kommun klimatneutral
Klimatférandringarna oroar manga invanare och Sodertalje kommun ska ta ansvar for att inom
vart geografiska omrade och mandat se till att malen for att minska klimatutslappen forverkligas.
Arbetet ska genomsyra alla kommunens verksamheter. Kommunen ska skapa I6sningar och
infrastruktur som underlattar for invanare, verksamheter och foretag att gora klimatsmarta val.
Ansvarsfull energianvandning, medveten konsumtion och hdga miljékrav vid upphandling ar
nodvandiga delar i ett hallbart samhalle. Fokus ska ligga pa de storsta utslappskallorna men de
sma forandringarna som bidrar till omstaliningen ar ocksa viktiga. Kommunens invanare ska
goras delaktiga och fa information om de insatser som genomfors for att na klimatmalen.
Kommunen ska ha en aktiv roll for att tillsammans med naringslivet ligga steget fore i den gréna
omstallningen som skapar innovation och tillvaxt.

KF-mal 7: Sodertalje kommuns invanare lever i ett attraktivt och ekologiskt
hallbart samhalle

Det ekologiskt hallbara samhallet ar en forutsattning for var langsiktiga 6verlevnad och valfard.
Det gor aven var kommun attraktiv att bo i, med vackra miljGer, friska sjéar och ren luft att andas.
Vardet av ekosystemtjanster ska darfor alltid beaktas i samhéllsplaneringen. Den biologiska
mangfalden ska gynnas samtidigt som tatortsnara natur och gronomraden tas tillvara for
rekreation och friluftsliv. Genom kommunens maltidsverksamhet och odlingsstrategi starks
forutsattningarna att leva hallbart i kommunen. Vatten spelar en central roll i Sddertélje, med sin
kust och manga vattendrag. For att sakerstalla dricksvatten av god kvalitet, friska sjoar och hav
som ger mojlighet till bad och fiske, ska arbetet med att forbéattra vattenkvaliteten fortsatta. For
att framja en god halsa ska luftkvaliteten i staden forbattras och arbetet med giftfria miljoer
fortsétta.

4.4 Malomrade - Ekonomiskt hallbara Sodertéalje

Ekonomin &r ett verktyg for att uppna social och ekologisk hallbarhet. Ett starkt naringsliv och
hog grad av férvarvsarbete och sysselsattning skapar forutsattningar for tillvaxt och ekonomisk
hallbarhet. Sédertilje har ett unikt geografiskt lage och en stark forsknings- och
innovationskultur. Med bade sméaféretagande och konkurrenskraftig exportindustri bidrar
Sodertalje kommun till svensk tillvaxt. Med en mangfald av arbetstillfallen bidrar Sodertalje
kommun &aven till en ekonomisk hallbarhet i regionen. En langsiktigt hallbar ekonomi &r grunden
for att sakra framtidens valfard. Sodertdlje kommuns ekonomi ska praglas av ordning och reda
samt hdg effektivitet.

Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjerna for god ekonomisk hushallining vilket handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och langre perspektiv och att varje generation ska bara sina
egna kostnader. De tjanster som kommunen ska tillhandahalla och de satsningar som gors ska
halla under 6verskadlig tid.

KF-mal 8: Sodertalje kommun har god ekonomisk hushallning

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rdda i hela kommunkoncernen.
Verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska
vara framatsyftande i sina ekonomiska ataganden och strava efter att inte lamna 6ver kostnader
och svara prioriteringar till kommande generationer.
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Ordning och reda i ekonomin &r en forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, for saval
kommunala utférare och kommunala bolag, som for verksamheter som pa kommunens uppdrag

bedrivs av privata utforare.

Kommunfullméaktiges matt

Utfall

2022

Riktvarde Riktvarde
2024 2025

Riktvarde
2026

delarsrapport per april avviker med
helarsutfall med max 1 procent

Resultat, kommunkoncern, mnkr 392,4 145 487 691
Rating (S&P Global) AA+ AA+ AA+ AA+
Namndernas budgetfdljsamhet, % 1,7% +-0,5% +05% +05%
Namndernas prognoser vid - + 1% + 1% + 1%

KF-mal 9: Sodertalje kommun arbetar effektivt
Sodertalje kommun ska praglas av ordning och reda samt hog effektivitet. For att bygga var

gemensamma framtid ar det viktigt att arbeta med en ansvarsfull resursanvandning. Kommunen
ska ligga i framkant nar det galler kloka beslut och innovativa losningar med fokus pa langsiktig
utveckling och forbattringar foér Sodertaljeborna.

Sddertélje kommuns verksamheter ska hela tiden strava efter att identifiera och genomféra
mojliga effektiviseringar for att undvika onédiga kostnader. Kommunen ska arbeta pa ett resurs-
och tidseffektivt satt och sékerstélla verksamheternas kvaliteter.

KF-mal 10: Sodertalje kommun kan rekrytera, behalla och utveckla

medarbetare med ratt kompetens

Sddertdlje kommun ska vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda
utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt villkor och formaner
som gor att vi kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Sodertilje kommuns
medarbetare ska ha ratt kompetenser for uppgiften och erbjudas utvecklingsmadjligheter.
Forutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang ska fortsatta starkas.

Det ar av storsta vikt att sékra tilliten till den kommunala organisationens forvaltning och bolag.
Kommunen ska som ett led i det stérka arbetet med bakgrundskontroller, bland annat for att

motverka organiserad brottslighet.

11 (30)
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5. Inriktning for budgetperioden

5.1 Starkt forskola och skola for barn och unga

En god och jamlik utbildning ar i sarklass en av de viktigaste férebyggande insatserna for att
minska utanférskapet och starka individers méjligheter att lyckas i livet. Darfor &r detta
majoritetens hogsta prioritering.

| Stockholmsregionen ar det sedan flera ar ett lagt soktryck pa yrkesutbildning p& gymnasieniva.
| flera kommuner har man skalat ner eller helt lagt ner yrkesprogrammen. Programmen har tidvis
Iagt soktryck och relativt fa platser. | kombination med en 1ag regional gymnasiepeng for
yrkesprogram har de svarigheter att béra sig ekonomiskt. Aven anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola star infér utmaningar och behover starkta insatser, da nya
kostnadsdrivande lagkrav infors som kraver fler resurser.

Alla elever ska klara grundskolan

Sddertéljes barn och unga visar allt battre kunskapsresultat i skolorna. Sedan det systematiska
kvalitetsarbetet infordes har kunskapsresultaten 6kat stadigt. Kommunen ska fortséatta halla i
arbetet sa att den positiva trenden fortsatter. Malet ar att alla elever ska ha behdrighet till att
studera vidare pa gymnasiet.

Starka kompetensen i grundskolan

Sodertéljes elever ska ha mdjligheter att lyckas minst lika bra som i andra kommuner. For det
behdvs fler utbildade larare, &nnu hégre undervisningskvalitet, tydliga och snabba konsekvenser
nar nagot gar fel. Fokus fortsétter ligga pa att eleverna ska na behorighet till gymnasiet efter
genomgangen grundskola.

Skolan ska bidra till minskat utanférskap

Sodertaljes skolor ska hélla en jamn och hdg kvalitet. Skolan ska finnas for och stotta alla elever
efter behov, s att ingen hamnar efter, kanner sig otillracklig och darmed riskerar att fa en samre
start i livet. Nar skolan fungerar bra minskar ocksa risken att barn och unga rekryteras till grov
organiserad brottslighet. Det ar skolans uppgift att se till att eleverna ar motiverade, kénner
gemenskap och hoppfullhet infor sin framtid.

Personal med ratt kompetens pa alla skolor

Sodertalje har en hog larartathet jamfort med andra kommuner i Ianet. Tack vare det langsiktiga
arbetet med att utveckla undervisningen och hoja kunskapsresultaten hos vara elever har vi nu
aven Okat andelen utbildade larare och forskollarare. Arbetet med professionell
kompetensforsorjning inom skolan ska fortsétta. Grunden for bra undervisning &r duktiga,
motiverande och utbildade larare.

Utveckla kommunens yrkesutbildningar

Sodertalje kommun satsar pa att behalla och utveckla de kommunala yrkesprogrammen pa
gymnasieniva, dels utifran att det ar en bra utbildning for eleverna, dels for att Sodertalje har en
stor arbetsmarknad med kompetensférsdrjningsbehov av yrkesutbildad arbetskraft.
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Fler forskole- och grundskoleplatser

Antalet barn i forskolealdern prognostiseras minska nagot i Sédertalje kommun fram till &r 2026,
forutom i Ostertélje och Jarna kommundel. Antalet grundskolebarn férutses 6ka mest i Ostertélje
och Vardinge-MéInbo kommundel. Kommunen ska kontinuerligt arbeta med att anpassa antalet
platser efter behov.

Alla barn och unga ska ha jamlika uppvaxtvillkor

Alla barn och unga i Sédertélje kommun ska ha goda och jamlika uppvaxtvillkor. Har ska alla

elever, oavsett bakgrund eller vilken skola de gér i, ges likvardiga méjlighet och stod att n& sa
langt som majligt i sin kunskapsutveckling och erbjudas majligheter att delta i fritidsaktiviteter.

Arbetsro och inkludering i skolan

Sodertaljes skolor ska fortsatta anpassa miljon efter elevernas behov och skapa en arbetsmiljo
som ar lugn och trygg. Skolans personal ska vara lyhdrda for situationer som bidrar till stress
och oro. Det kan handla om svarigheter att dta i matsalen, stressande situationer pa rasten,
hogljudda och stokiga lektioner, svarighet med tider och scheman eller brist pd nagon att vanda
sig till om det ar jobbigt. Det kan ocksa handla om psykiska eller relationella krankningar och
mobbning.

Ny skola i Enhdrna
Ar 2027 ska en ny skola st fardig i Enhérna, som &ven inkluderar ett hégstadium. Skolan
kommer starka kommundelen och 6ka attraktiviteten for familjer att bosatta sig har.

Fastighetsunderhall

Det finns behov av att underhalla och forbattra befintliga skollokaler pa flera kommunala skolor i
olika delar av kommunen, bade for att sékerstalla en bra undervisningsmiljo, for att eventuellt
anpassa kapaciteten och for att det ska vara en trivsam arbetsplats for larare och elever.

Studie- och yrkesvégledning
For att forbereda elever pa det kommande arbetslivet, guida och stétta dem i deras val av
utbildning ska kommunens studie- och yrkesvéagledning starkas.
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5.2 Sodertélje vaxer hallbart

| takt med att Sodertélje vaxer behéver bostadsbyggande, nya arbetsplatser och utbyggnad av
infrastruktur foljas at. Sodertilje ska vaxa pa ett satt som gynnar Sodertaljes invanare men
ocksa vara foretag och var miljo. Det innebér att det byggs energieffektiva bostader, vi framjar
kollektivtrafik och cykling samt bevarar gronomraden och vattendrag. En sund och hallbar
samhallsbyggnad skapar levande, trivsamma och trygga miljéer, samtidigt som den minimerar
negativ paverkan pa klimatet. Trots det rddande ekonomiska laget ar det viktigt att uppréatthalla
arbetet med detaljplanering och dversiktsplanen.

Genomtankt stadsplanering 6kar tryggheten

Sambhallsbyggnad &r en grundlaggande faktor som paverkar trygghet och séakerhet i kommunen
genom planering och utformning av infrastruktur, bostéader och offentliga rum. Stadsplaneringen
ska framja social samvaro och 6kad trygghet i det dagliga livet. Darfor satsar kommunen pa att
utveckla stadsmiljon med moétesplatser som tillhandahaller ekosystemtjénster och gor staden
och tatorterna mer trivsamma och attraktiva. Arbetet med tradplantering ska utvecklas.

Ett centrum under utveckling

Sodertalje centrum ska fortsatta att utvecklas till en plats dar invanare och besokare trivs och
umgas. Det ska vara trevligt och enkelt att bestka centrum for att handla, ata, delta i
kulturaktiviteter och liknande. Kommunens samverkan med handlare, néringsidkare och
fastighetsagare gallande centrumutveckling ska fortsétta.

Marenplan ar en viktig del i Sodertéljes utveckling. De omfattande investeringar som sker under
de kommande aren vid och runt Maren kommer lyfta omradet ytterligare. Parallellt fortsatter
satsningar for att gora 6vriga stadskarnan mer attraktiv och levande.

En levande landsbygd

En av styrkorna med Sédertalje kommun &r att det finns bade stadsbebyggelse och en levande
landsbygd med olika kommundelar som var for sig har en egen identitet. Kommunen ska varna
och utveckla de unika kvaliteter som respektive kommundel har. Arbetet med
landsbygdsutvecklingen ska fortsatta och fler ska ges majlighet att bo, verka och driva féretag pa
landsbygden. Under budgetperioden ansluts HoI6 till Himmerfjardsverket vilket mojliggor for fler
bostader.

Hallbart byggande

Planering och byggande ska vara resurseffektivt, miljgvanligt och utformas sa att det bidrar till en
positiv stadshild och livet i samhallet. En modern hallbar stadsplanering bidrar ocksa till att 6ka
attraktiviteten for att bo i kommunen. Arkitekturstrategin ar en viktig del i arbetet med den
framtida utvecklingen av vara livsmiljder. Arbetet med hallbart byggande ska utvecklas och leda
till att vi kan bygga nytt samtidigt som vi tar ansvar for framtida generationer.

Cykelsatsning

Sddertélje ska vara en kommun som frAmjar cykling. Darfor gors investeringar och satsningar
enligt cykelplanen i cykelgarage, cykelvagar och andra atgarder som underlattar for cyklister.
Investeringsmedlen till cykelvagar &r fortsatt prioriterade, enligt den utbyggnad som cykelplanen
foreskriver.
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Hallbara transporter

Ett systematiskt arbete med att férbattra tillgangligheten for olika transportmedel ar nédvandigt
for att alla ska kunna réra sig i samhallet pa lika villkor. Antalet laddningsbara bilar som séljs i
Sverige tkar snabbt och arbetet med en utvecklad laddinfrastruktur ska fortga.

For att fler ska kunna valja kollektivtrafiken som fardmedel till jobb, skola och fritidsaktiviteter
behover den bli mer palitlig. Darfor ska kommunen samverka med regionen kring dessa fragor.
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5.3 En ansvarsfull omsorg och aldreomsorg

| takt med att Sodertalje vaxer blir &ven gruppen invanare 6ver 65 ar storre. Den storsta
procentuella forandringen fram till &r 2038 berdknas ske i &ldersgruppen 90 ar och &ldre. Detta
kommer leda till 6kade behov av boendeformer for aldre och hemtjanst.

En av kommunens huvuduppgifter ar att utveckla valfarden, bland annat omsorgen och
aldreomsorgen. Den primara uppgiften, i takt med att antalet aldre okar, blir darfor att fortsatta
bygga ut vara aldreboenden och att forstarka och sakerstalla grundbemanningen inom
aldreomsorgen.

Grunden for ett starkt skyddsnat ar en vél fungerande organisation kring styrning och
handlaggning av beslut. Alla personer med funktionsnedsattning ska med stod sa langt som
mojligt kunna leva ett sjalvstandigt liv utifrdn sina egna férutsattningar.

Omsorgen och aldreomsorgen i Stdertélje kommun ska praglas av lyhérdhet och
ansvarstagande.

Teknik for att starka individer och underlatta for personal

Att folja med i utvecklingen och anpassa bade personalens och brukarnas vardag med
trygghetsskapande valfardsteknik ar en viktig atgard, ur kvalitets- och kostnadsperspektiv. Det
finns teknik som kan underlatta fér aldre, forlanga och oka sjalvstandigheten samt mojligheten
att bo kvar i den egna bostaden langre. Digitalisering av vissa arbetsuppgifter kan ockséa forenkla
och effektivisera vissa av personalens arbetsuppgifter. Den insparade tiden och resurserna ska
laggas pa fysisk narvaro hos den enskilde, dar och nar det behovs. Utforandet av insatserna ska
anpassas utifran individens behov.

Utbildning och sprakundervisning pa arbetstid

Under flera &r har dldreomsorgsnamnden arbetat intensivt med att forbattra villkoren for
personalen, som & omsorgens viktigaste resurs. Sedan 2020 har drygt 200 medarbetare inom
aldreomsorgen och hemtjansten deltagit i sprakutvecklande insatser och cirka 140 medarbetare
har vidareutbildats inom vard och omsorg till underskéterskor. For att klara av att balansera bade
arbete och privatliv forlaggs dessa utbildningar under arbetstid.

Personal med réatt kompetens

Det ar hard konkurrens pa arbetsmarknaden och darfor av stor vikt att Sodertélje kommun
fortsatter arbeta aktivt for att starka sitt arbetsgivarvarumarke. For att rekrytera och behalla den
personal som finns idag ska kommunen fortsatta starka mojligheterna till att utvecklas inom
yrket, minska belastningen och stressnivan som paverkar bade personal och brukare.
Kompetensutvecklingen for medarbetare inom hemtjansten samt vard och omsorg for unga med
funktionsnedsattning ska oka.

Arbetsvillkor i aldreomsorgen

Arbetsvillkoren sarskilt inom aldreomsorgen behover fortsatta utvecklas, da verksamheten
behdver ha kunnig och kompetent personal som bé&de har yrkeskunskap och goda
sprakkunskaper. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare som jobbar med vidareutbildning,
schemaléaggning och organisering av arbetet kan Stdertélje kommun sdkerstélla att befintlig
personal trivs och utvecklas i sitt arbete samtidigt som vi kan locka fler att vilja jobba for
kommunen. Delade turer ska undvikas.
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Aldreboende i utveckling

| takt med att antalet aldre i befolkningen vaxer 6kar dven behovet av stéd och omvardnad
dygnet runt. Ett arbete har darfor paborjats med att bygga ytterligare ett vard- och
omsorgsboende i kommunen, med 72 lagenheter. Detta berdknas sta klart under 2026. Externa
aktérer inom aldreomsorgen ar ett komplement till verksamhet i egen regi.

Forstarka teamet for trygg och saker hemgang

Detta sttd ges vid behov till personer efter en sjukhusvistelse for att fortsatta kunna bo kvar i sitt
ordinara boende sa lange som mojligt. Kommunen arbetar i nara samverkan med Sodertélje
sjukhus samt primarvarden for att, med mer omfattande stéd och omvardnad i hemmet, ge
trygghet och stéd och darmed férhindra mer omfattande insatser eller ny sjukhusvistelse.

En omsorg att lita pa

En viktig del i kommunens uppdrag &r att se till att alla invanare far det stdd de har behov och
ratt till. Kommunen ska arbeta malmedvetet for att sakerstélla att alla med behov av LSS-stod far
den omsorg och hjalp de behéver. Samt skapa forutsattningar for att underlatta att delta i
arbetslivet utifran individens egna forutséattningar.

En anpassad omsorg

Varje individs forutsattningar och behov &r unika och darfor ar ett néra samarbete med brukare
av stor vikt. Brukare behover fa storre inflytande 6ver sin situation och darfor ska utbudet av
hjalpmedel, sysselsattning och stdd vara varierat och anpassat till de individuella behoven.
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5.4 Ett offensivt klimat- och miljoarbete

Klimatférandringar och minskad biologisk mangfald hotar en hallbar utveckling och oroar manga
manniskor. Konsekvenserna kommer vara stora for framtida generationers hélsa och
Overlevnad. Sodertélje kommun har mycket natur att varna och ta hand om. Skogar, sjoar,
vattendrag och odlingslandskap ar resurser som vi ar beroende av for att kunna leva ett gott liv.
Vara tatorter ar ocksa livsmiljoer for manga arter och nar kommunen vaxer ska vi bygga sa att
bade manniska och natur far plats. Kommunen har ett starkt naringsliv som ar med och leder
utvecklingen mot en hallbar produktion som inte skapar klimatférandringar. For att n& FN:s
hallbarhetsmal for ar 2030 och Sveriges nationella miljomal behéver kommunen starka det
strategiska miljo- och klimatarbetet och arbeta effektivt utifrdn miljo- och klimatstrategin.

Sankta klimatutslapp

Manga av de atgarder som behdvs for att nd kommunens klimatmal ligger inom omradet
samhallsbyggnad. Det handlar om hallbart byggande, energieffektivisering, samhallsplanering
for hallbara transporter, cykelvagar etcetera. Alla kommunens verksamheter maste 6ka sina
anstrangningar for att na de uppsatta klimatmalen. Offentlig upphandling ska anvandas som ett
verktyg for hallbarhet.

Negativa utslapp fér att na malen om att bli klimatneutrala

Kommunen arbetar for att fa sa kallade negativa utslapp. Genom att anvanda biokol som
kommunen producerar, omvandlas invanarnas tradgardsavfall till negativa utslapp. P&
Soderenergi pagar ett spannande arbete med Bio-CCS vid Igelstaverket, som pa sikt kan
generera valdigt stora negativa utslapp.

Utveckla den lokala energiproduktionen

Den lokala energiproduktionen utékas genom satsningar pa solceller pa kommunkoncernens
fastigheter och en solcellspark pa deponin som sluttacks i Tveta utreds. Telge AB far ett uppdrag
att bidra till att utveckla kommunkoncernens energiproduktion.

Gron innovation for ett hallbart samhalle

Den grona omstallningen skapar innovation och tillvaxt. Sédertélje Science Park ar ett tydligt
exempel pa hur kommunen kan arbeta tillsammans med naringslivet for att driva pa
utvecklingen. Samarbetet med féretag och andra aktorer for att nd klimatmalen ska utvecklas
och leda till att utslappen som bidrar till klimatférandringar minskar.

Atervinning och aterbruk

Konsumtion &r kopplad till manga miljéproblem och darfor ar arbetet med resurs- och
avfallshantering en viktig del i kommunens miljparbete. Ateranvandning och atervinning behdver
utvecklas for att minska onddig resursanvandning som orsakar utslapp. Kommunikationen med
invanarna ar viktig for att skapa delaktighet och underlatta for fler att leva héallbart.

Miljovanliga material ska anvéndas

Sodertalje kommun ska arbeta for att minska skadliga kemiska amnen som paverkar miljo eller
manniska negativt. Arbetet med att minska plastanvéndningen i alla verksamheter ska fortsatta,
som en del i att n& malet om att bli en klimatneutral kommun.
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Sodertalje kommun ska vara en regional livsmedelsnod

Den kompetens och utvecklingskraft som finns i kommunen kring hallbara livsmedel ska tas
tillvara och kommunen ska fortsatta utvecklas som nod for hallbar livsmedelsutveckling.
Beredskap har fatt en hogre prioritering och de resurser som avsatts for detta berér ocksa
livsmedelsforsorjningen vid kriser. Ett uppdrag laggs om att utreda en Naturskola med fokus pa
odling.

Ekosystemtjanster for en levande och attraktiv narmiljo

Nar kommunen vaxer behover det sakerstallas att viktiga gronomraden bevaras och att
ekosystemtjéanster ingar i samhallsbygget. Investeringsmedel till ekosystemtjanster ligger kvar
och arbetet med att plantera fler trad i stadsmiljder starks. Kommunen har varit en av de forsta i
Sverige med att ta fram en pollineringsplan for att forbattra forutsattningarna for pollinerande
insekter. Detta arbeta ska fortséatta.

Fler vatmarker och friskare sjoar

En viktig del av kommunens miljparbete ar att bevara och aterskapa vatmarker och att forbattra
vattenstatusen i vara vattendrag. | sjbarna Masnaren, Kyrksjon och Sillen kommer insatser for
att forbattra vattenkvaliteten att genomféras under budgetperioden. Det gors ocksa atgarder for
miljon i Skillebyan och Moraan i sédra delen av kommunen.

Utveckla naturomraden och tillganglighet

Invanarna ska ha néarhet till naturomraden och darfor fortsatter arbetet med naturvard och
insatser for att underlatta friluftslivet. Kommunen arbetar ocksa med att skydda mer natur. Ett
nytt naturreservat i Vasaskogen beréaknas invigas under 2024.
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5.5 Starkt kultur och en meningsfull fritid

Kultur, idrott och alla goda krafter i samhallet behévs mer &n nagonsin, nar kommuninvanarnas
trygghet hotas av en skrammande valdsspiral. Sodertalie kommun behover motesplatser och ett
starkt civilsamhalle som motverkar att samhéllet forvandlas av radsla. Kommunen ska méta upp
de initiativ som tas av civilsamhallet for att skapa ett tryggare samhalle. Kulturen &r en drivkraft
for den demokratiska utvecklingen och utgér en arena fér samtal och debatt. Idrotten kan fanga
upp ungdomar som annars riskerar att dras in i negativa miljoer. Det finns mycket positivt som
standigt pagar i kommunen, som vi ska starka och se till att fler invanare blir en del av.

Barn och ungas uppvaxtvillkor prioriteras hégst

En meningsfull fritid &r centralt for att ge barn och unga en bra start i livet. De lyckade
lovsatsningarna kommer fortsatta med ett stort utbud av aktiviteter under skolloven. Flera nya
lekplatser kommer anléaggas, bland annat i H616, Jarna och Enhdrna. For ungdomar finns flera
fritidsgardar runt om i kommunen dar professionell personal standigt utvecklar verksamheten
tillsammans med ungdomarna. Ytterligare en fritidsgard byggs i vastra Sodertélie som ska
forena Ronna, Lina och Geneta.

Sodertélje ar en idrottskommun

Sodertalje ar och ska fortsétta vara en kommun praglad av idrott. Idrottsplatser och anlaggningar
i hela kommunen, for saval organiserad som spontan idrott, ska fortsatta utvecklas. Kommunen
stddjer idrottsforeningar med verksamhetsbidrag och ett antal viktiga investeringar pagar.
Dessutom fortséatter arbetet for en tredje isyta i Wasaomradet och for att utreda en lamplig plats
for ytterligare idrottshall i Jarna.

Fler motesplatser

Det ar viktigt att kommunen tar hand om de motesplatser som finns och fortsatter utveckla flera.
Kommunen ska satsa pa att skapa fler traffpunkter och samlingslokaler i olika stadsdelar for att
ge mojligheter till fler aktiviteter.

Alla ska kanna sig delaktiga

Gemenskap utvecklar tillit mellan manniskor, vilket ar centralt i ett demokratiskt samhalle dar alla
ska kanna sig inkluderade. Kommunen arbetar aktivt med att skapa fler méjligheter for
kommuninvanarna att vara delaktiga i samhallet, genom exempelvis medborgardialoger och
digitala verktyg for paverkan. Sodertalje kommun har stora utmaningar med lagt valdeltagande
och under nasta ar tillfors resurser for insatser for okat valdeltagande i EU-parlamentsvalet.

Kultur som berikar

Sddertalje har ett rikt kulturliv som kommunen stddjer genom verksamhetsbidrag och den egna
stadsscenen. Kommunen avséatter arligen medel for att uppréatthalla en konsthall med kvalitet i
Sodertalje. Investeringen pa konst i offentliga miljoer fortsétter.

Sprak ar nyckel till integration

Biblioteken spelar en viktig roll for kulturen, det demokratiska samhéllet och for att varda och
utveckla spraket. Barns och ungas sprékutveckling och majlighet att fa tillgang till bécker och
bibliotek ar av sarskild vikt. Nar ombyggnationen av Futurum i Jarna star klart kommer
biblioteket att flytta sin verksamhet till de nya lokalerna.
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Foreningsliv som tar ansvar

Ett starkt féreningsliv ar viktigt for ett levande samhalle dar invanare kan engagera sig efter
intresse pa fritiden. Kommunen ska aktivt stodja foreningar och fortsatta arbetet med
samverkansoéverenskommelsen. Kommunen ska sakerstélla att foreningsbidragen anvands pa
ratt satt och att underlag for bidrag ar korrekta i syfte att stavja fusk.

Friluftsliv och intressanta besoksmal

Kommunen har manga bestksmal som lockar savél vara egna invanare som andra
kommuninvanare. Sodertalje har en vacker natur som bjuder in till friluftsliv och dar véra
satsningar pa grillplatser, gangstigar och annat okar kvaliteten pa upplevelserna. Torekéllberget
och Tom Tits Experiment ar andra besoksmal som vi fortsatter utveckla. Det pagar aven ett
arbete med investeringar pa Farstands camping for att lyfta omradet.
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5.6 En trygg och séker kommun

Sodertalje kommun har under flera ar sett hur den grova organiserade brottsligheten tar sig in i
var valfard och olika samhallssektorer i syfte att tillskansa sig pengar och beslut man inte har ratt
till.

| Sédertélje ska kampen mot den grova organiserade brottsligheten fortsatta och intensifieras.
Det ar i samverkan med andra myndigheter, féreningsliv och civilsamhalle vi kan astadkomma
de bésta forandringarna. Sédertdlje kommun ser stéandigt nya satt att utveckla samverkan och
hitta I6sningar for att motverka fusk och bedragerier. S6dertalje kommun har utan jamforelse
kommit langst i arbetet mot den grova organiserade brottsligheten.

Stoppa rekryteringen av unga till kriminella géng

Socialtjanstens och skolans viktiga uppgifter med att hjalpa barn som begatt brott, utsatts for
brott eller ar i riskzonen att rekryteras till brottslig verksamhet ska fortsatta och forstéarkas. Vi
starker resurserna till Socialtjansten som arbetar med barn och unga i riskzonen till kriminalitet.

Inkludering och jamstéalldhet

En aspekt av trygghet ar att ingen ska utsattas for diskriminering, oavsett alder, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell laggning, etnisk tillhérighet,
funktionsnedséattning, religion eller annan trosuppfattning. Kommunen ska arbeta for att bli mer
inkluderande och jamstalldhetsarbetet ska genomsyra alla kommunens verksamheter.

Trygghetsskapande atgarder

For att Sodertalie kommun ska vara en trygg plats for alla invanare och besokare behéver vi
fortsatta utveckla motesplatser, underhalla och forbattra belysning, gronstruktur och slyrgjning.
Vi ser aven positivt pa att satta upp kamerabevakning pa mindre trygga platser.

Hojd sakerhet och beredskap

Med det oroliga laget i var omvarld star Sverige nu infér det mest allvarliga laget sedan andra
varldskriget. Av den anledningen ar det viktigt att hoja beredskapen i handelse av krigs- och
krissituationer. Kommunen ska se 6ver vilka insatser som behovs i nartid och se till att invanarna
ar forberedda om laget férsamras.

Familjecentralerna utbildar och stéttar

Socialtjansten ar framst en stodjande och stottande verksamhet, och da behover ocksa resurser
laggas pa att barn och unga far en mer stabil hemmiljé. Det vill vi gora genom att utdka antalet
familjecentraler, hjalpa foraldrar i sitt foréldraskap genom kurser och utbildningar och genom att
kunna erbjuda stéttande insatser, som t ex ungdomsmottagning.

Forebygga vald i nara relation

Upplevelse av eller utsatthet for vald ar den storsta riskfaktorn for sociala problem samt i
valdsutévning i samhallet. Vi tillsatter darfor ytterligare medel till socialnAmnden for att minska
skadeverkningarna och forebygga vald i nara relationer i samverkan med Polisen.

Samverkan och samordning mot brott
Alla goda krafter behovs i den svara tid som Sverige befinner sig i. For att kunna starka
tryggheten framgangsrikt behovs tkade samarbeten mellan kommunen och andra myndigheter,
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skolor, naringsliv och civilsamhalle. Vi ska fortsatta vart intensiva arbete med att identifiera och
atgarda otrygga miljoer och bekampa mangdbrott.

Kommunen ska vara samordnande och driva p& den positiva férandringen. Samverkan med
Polisen inom ramen for PAX ska fordjupas for att motverka korruption, identifiera och hantera
otilloorlig paverkan och bekampa olovligt utnyttjande av bidragssystemen.

EBO-lagen satter manga i otrygga situationer

Det stora trycket pA kommunen, med ett hogt flyktingmottagande via EBO, &r ett problem som
satter manga oskyldiga individer och familjer i bedrovliga situationer. EBO &r ett otryggt satt att
starta livet i Sverige pa som driver alltfér manga i handerna pa svart arbets- och
bostadsmarknad. Vi fortsatter darfor driva fragan om avskaffande av EBO-lagen for att fa battre
kontroll pd mottagandet.

Avfallsdumpning och nedskrapning

Hela Sédertélje ska vara rent, snyggt och tryggt. Vi starker arbetet med att avsldja och motverka
otillaten markanvandning och sopdumpning. Det intensifierade tillsynsarbetet kopplat till
avfallskedjan fortsatter och utvecklas for att bidra till sund konkurrens.

Trygga bostadsmiljoer

Alla som bor i kommunen ska ha goda livsvillkor och kunna bo i trygga bostadsmiljoer.
Kommunens bostadsbolag ska i dialog med andra bostadsbolag starka arbetet mot olovlig
andrahandsuthyrning for att skapa tryggare bostadsmiljoer.
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5.7 Ett vAxande arbets- och naringsliv

Naringslivet i Sodertélje ar en nodvandig livsnerv for var kommuns fortsatta utveckling. Till
skillnad fran i andra delar av landet &r inte kommunen den storsta arbetsgivaren i Sodertalje. Har
finns stora exportindustrier med hundradriga anor, internationella forskningsféretag och en
mangfald av sma och medelstora foretag. Alla dessa utgor ett starkt och framtidsinriktat
naringsliv som ska fortsatta att véxa och utvecklas. Aven Sédertéljes arbetsliv ska stérkas och
fortsétta utvecklas. For att klara framtidens demografiska och ekonomiska utmaningar krévs att
fler ar med och bidrar till var gemensamma vélfard. Fokus pa att bidra till att fler manniskor kan
ta sig till egen forsorjning genom stddinsatser och utbildning ar av stor vikt.

Ett hallbart vaxande naringsliv

Naringslivet i Sodertélje ska fortsatta vaxa och utvecklas pa ett hallbart satt. For kommunens
fortsatta utveckling ar ett gott foretagsklimat och framgangsrikt naringsliv nédvandigt. Féretag
ska kunna blomstra i hela kommunen och bidra till stadens utveckling och tillvaxt, likasa bidra till
utvecklingen av var landsbygd och vara kommundelar.

En stark kompetensforsorjning

Sveriges naringsliv, kommuner och regioner star infor stora utmaningar i att hitta ratt personal
med ratt kompetens. Kompetensutmaningen ar en av framtidens mest avgorande fragor for
fortsatt stabil utveckling och valfard. Darfor ska sarskilt fokus laggas pa att identifiera och
underlatta arbetsmarknadens behov av kompetens.

Fler i arbete

Den nuvarande ekonomiska situationen i Sverige och véarlden kréver gemensamma krafttag for
att forhindra och minska arbetslosheten. Bade naringslivet och kommunens verksamheter star
infor stora utmaningar i att hitta ratt kompetens vilket 6kar behovet av att fa fler manniskor
anstallningsbara. Kommunen ska mdjliggora for stéd och hjalp in i arbetslivet och egen
forsorjning till de personer som idag av olika anledningar star utanfér arbetsmarknaden.

Utbildning anpassad efter arbetsmarknadens behov

For att kunna méta de utmaningar som kommunen star infor med kompetensbrist och en
riskerande 6kande arbetsloshet, kravs att de utbildningsmdjligheter som erbjuds idag inom
gymnasiet, yrkeshdgskolan och vuxenutbildningen ar anpassade efter det radande laget.
Sodertalje ska erbjuda kvalitativa utbildningar anpassade efter arbetsmarknadens behov for att
mojliggora fortsatt utveckling av kommunen och naringslivet.

Service och minskad byrakrati

Sddertdlje kommuns service gentemot foretagen ska vara praglad av goda dialoger och
effektivitet. Fragor och arenden som inkommer ska behandlas enkelt och effektivt, utan att
tumma pa rattssakerheten. Kommunen ska vara tydlig i sina dialoger med Sodertaljes foretagare
och den lotsfunktion som nu inrattats bidrar till en béattre och effektivare service till vara foretag.

Effektiva upphandlingar

Sodertalje kommuns upphandlingar ska genomféras pa ett korrekt och rattssakert satt. De ska
ocksa vara tydliga och enkla att delta i. Lokala foretag i S6dertalje ska pa ett tydligt och
serviceanpassat satt stimuleras att delta i de upphandlingar som gérs pa bestallning av
kommunen.
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5.8 Ekonomi och styrning

Ar 2022 hade kommunen ett positivt resultat p4 457 miljoner kronor och kommunkoncernen pa
392 miljoner kronor. En avséttning till resultatutjamningsreserven kunde géras som nu omfattar
300 miljoner kronor. Detta sammantaget gor att Sodertélje kommun star battre ekonomiskt

rustad an manga andra kommuner infor de kommande prognostiserade aren av lagkonjunktur.

Antalet anstéllda i kommuner och regioner beréaknas fortsatta 6ka samtidigt som det kommer
vara hard konkurrens om arbetskraften. Arbetsgivare i kommuner och regioner kommer darfor
behova lagga storre fokus pa att behalla medarbetare, jobba med omstallning och 6ka sin
attraktionskraft pa ett flertal olika plan.

En stabil ekonomi

Ordning och reda i ekonomin &r en forutsattning for en fortsatt utveckling av var kommun.
Sodertélje ar val forberedd for den situation som nu rader men aven var kommun paverkas av
det radande ekonomiska laget. D& galler det att hushalla med de resurser som finns till
forfogande och sékerstalla att varje krona anvands effektivt.

Den situation som Sddertélje och Sverige star infor kraver aterhallsamhet och forsiktighet. Vi
sakerstéller att kommunens verksamheter har de medel som krévs for att fortsatta erbjuda
Sodertaljes invanare en trygg och effektiv service.

En attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare

De kommande aren &r bristen pa arbetskraft en stor utmaning. Inom de omraden dar det finns
utbildade personer kvarstar utmaningen att dessa ska valja kommunen framfér andra
arbetsgivare och branscher. For att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare med ratt kompetens ska kommunen fortsatta det arbete som pabdrjats med
arbetsgivarvarumarke och kompetenshdjande insatser.

Kommunen ska vara en bra arbetsgivare. Den som ar anstélld ska kanna sig trygg och trivas
med sitt arbete. Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar prioriterat och kommunen ska fortsatta
sitt arbete for att befintlig och ordinarie personal &r friska och narvarande pa jobbet och att
sjuktalen sanks. Kommunens forvaltning och bolag ska samverka kring arbetsgivarfragorna.

Ett tydligt ledarskap

Ledarskapet ar en avgérande faktor for mojligheten att lyckas som arbetsgivare. | férvaltningen
har principer for chefsuppdragen faststallts, i syfte att sékerstélla att hela organisationen
utvecklas i riktning mot att chefer i samtliga verksamheter har ett rimligt antal medarbetare.
Principerna som faststéllts implementeras I6pande och ska féljas upp for att sékerstélla att syftet
med férandringen uppnas. Medarbetarna ska ha maojlighet till bra dialoger och aterkoppling.
Kompetens kommer alltid i forsta hand vid rekryteringar och det finns ett lAngsiktigt varde med
att fler chefer &ar bosatta i Sodertélje kommun.
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6. Namndspecifika fokusomraden

Namnderna ska forhalla sig till kommunfullmaktiges mal i sina verksamhetsplaner genom att
fortydliga och konkretisera malen inom ramen for sitt specifika samhallsuppdrag och de
malgrupper namnderna ansvarar for.

I namndernas reglementen har kommunfullmaktige beskrivit vilka samhallsuppdrag som
respektive namnd ansvarar for. Samtliga namnder forvantas fokusera pa att halla hog kvalitet i
de ansvarsomraden som angivits i respektive reglemente. Namnderna forvantas ocksa
systematiskt analysera och forbattra sitt arbete inom samtliga ansvarsomraden samt prioritera
vilka delar av verksamheterna som &r viktigast att stérka under budgetperioden. Slutligen anger
kommunfullméktige nedan specifika fokusomraden for varje namnd som de forvantas att sarskilt
fokusera p& under kommande verksamhetsar.

Kommunstyrelsen ska
« Starka och utveckla sin uppsiktsplikt och strategiska styrning av kommunkoncernen.

* Ge naringslivet forutsattningar att utvecklas genom att mojliggéra féretagsmark i attraktiva
lagen.

* Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott — PAX.

« Utveckla det strategiska miljo- och klimatarbetet i kommunen. Utgangspunkt ar FN:s globala
hallbarhetsmal, Sveriges nationella miljomal och kommunens styrdokument p& omradet.

» Sékerstalla en bra och effektiv organisation.
» Sakerstalla kommunens arbete med demokrati, jAmstélldhet och integration.
» Sékerstéalla kommunens arbete med trygghet och sékerhet.

» Starka och utveckla Sodertalje som ett attraktivt beséksmal.

Utbildningsnamnderna ska
« Sakerstalla att Sodertalie kommuns barn och unga far en god utbildning.
- Sarskilt fokusera pa sprakutveckling i forskola samt las- och skrivutveckling i 6vriga skolformer.

- UtifrAn 2023 ars Gversyn av studie- och yrkesvagledningen i grund-
och gymnasieskola fortsatta utveckla arbetet under 2024.

* Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott — PAX.

Byggnadsnamnderna ska

« Fortsatta med en hallbar samhallsplanering med sikte pa nya och vaxande foretag, nya
bostader och offentliga verksamheter.

* Fortsatta arbetet med effektiv och rattssaker handlaggning samt agera for att ytterligare starka
tilldmpning och regelverk for att utestanga oseridsa aktorer.

* Utveckla och forstarka bemoétandefragorna i myndighetsutovningen.
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* Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott — PAX.

Tekniska ndmnderna ska
« Fortsatta arbetet med att skapa trygga miljoer pa allménna platser.

» Ge naringslivet férutsattningar att utvecklas genom att méjliggéra féretagsmark i attraktiva
lagen.

- Fortsatta arbetet med att skapa attraktiva, innehallsrika och valkomnande métesplatser i
kommunens utemiljéer som i stor utstréackning innefattar ekosystemtjéanster.

* Prioritera arbetet med att forhindra och forebygga nedskrapning och avfallsdumpning.
* Arbeta for langsiktigt hallbar markanvandning.

* Fortsatta det langsiktiga arbetet med att inféra en underhallsniva for beldggningar pa gator och
cykelvagar som sakrar funktion och livslangd samt skyddar de underliggande tekniska
systemen.

« Arbeta systematiskt for att 6ka tillgangen till laddinfrastruktur for elfordon tillsammans med
koncernen och privata fastighetséagare.

* Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott — PAX.

Kultur- och fritidsnd&mnderna ska
* Ha ett tydligt jAmstalldhetsfokus géallande kultur och idrott.

* Fortsatta utveckla biblioteken, med en tydlig malsattning att na alla oavsett var du bor eller
vilken bakgrund du har.

* Fortsatta fritidsgardarnas arbete med en professionell struktur for trygga utvecklande och
valkomnande miljéer som passar for alla.

« Forstarka framgangsfaktorer for kulturskolan sé att fler barn och unga far mojlighet att ta del av
utbudet.

* Tillampa foreningsbidragsregler som ar valkénda, forankrade och uppfdljningsbara samt
sakerstélla att reglerna for foreningsbidrag efterlevs.

* Inom sina ansvarsomraden vara med och starka Sodertalje som en attraktiv besdksort genom
att skildra det mangkulturella Sodertalje ur ett historiskt perspektiv samt utveckla
bestksomraden for bland annat fler event, lekplatser och strovomraden.

- Forbattra kulturens tillgang till scener.

* Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott — PAX.

Aldreomsorgsnamnden ska

» Sakerstalla en tillracklig utbyggnad av vard- och omsorgsboenden samt se 6ver andra
boendeformer.

» Genom ett systematiskt kvalitetsarbete arbeta for att 6ka utférandegraden samt kvaliteten inom
hemtjansten.
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» Samverka med och folja upp verksamheten hos externa utférare inom hemtjansten.
« Utveckla maten och maltidsupplevelsen inom aldreomsorgen.

» Starka det halsoframjande och férebyggande arbetet for aldre, bland annat genom
motesplatser i stads- och kommundelar.

» Genom utbildningsinsatser 6ka kompetensen samt spraknivan hos omsorgspersonalen.
+ Oka den medicinska kompetensen pa vérd- och omsorgsboendena.

* Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott — PAX.

Omsorgsnamnden ska

« Arbeta for att alla barn, ungdomar och vuxna sa langt som mgjligt utifran sina egna
forutsattningar och med rétt stod ska kunna leva ett sjalvstandigt liv.

» Samverka med och folja upp verksamheten hos externa utforare.
« Genom utbildningsinsatser 6ka kompetensen samt spraknivan hos omsorgspersonalen.

* Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott — PAX.

Socialnamnden ska

* Fortsatta starka det forebyggande arbetet kring barn och unga for att sékerstalla att social
problematik identifieras och att tidiga insatser kan ges.

« Oka insatserna for mer likvardiga uppvéaxtvillkor fér barn och unga.

» Medverka till att de individer som ar en del av namndens insatser rustas for arbetslivet och far
rehabiliteringsinsatser for att sta till arbetsmarknadens forfogade och fa stod att soka arbete i
samarbete med arbetsférmedlingen.

*» Verka for att etablera fler familjecentraler i samarbete med regionen.

 Minska skadeverkningarna och forebygga vald i nara relationer i samverkan med Polisen och
andra samhallsaktorer.

* Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott — PAX.

Miljdbnamnden ska

« Utveckla naturvarden for att tillgangliggora naturen och friluftslivet for fler och starka arbetet
med kommunala naturreservat.

« Varna om den biologiska mangfalden och vardefulla naturmiljcer.
« Utveckla Naturskolan for att nd fler inom skolan och aven préva att nd nya malgrupper.

« Utveckla kommunens arbete med sjoar och vattendrag och halla en hog takt i tgardsarbetet
som till exempel nya vatmarker.

« Utveckla tillsynen avseende aktdrer inom avfallskedjan.

* Bedriva tillsyn pa ett effektivt och rattssakert satt och med gott bemétande.
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* Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott — PAX.

Arbets- och naringslivsnamnderna ska
» Utveckla Sddertalje som vaxande och attraktiv hgskoleort.

» Stddja och utveckla férhallningssatt hos personalen som framijar tillvaxt och ett positivt
bemotande av néringslivet.

» Fortsatta utvecklingen av vuxenutbildningen utifran ett arbetsmarknadsperspektiv.
* Starka arbetet med destinationsutveckling.
+ Starka samarbete mellan kommun och naringsliv i syfte att 6ka kompetensforsorjningen.

* Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott — PAX.
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7. Uppdrag

Uppdrag till utbildningsnamnden
Genomféra en undersékning av grundskolornas skollokalers férutsattningar for
undervisningskvalitet.

Genomfora en 6versyn av hur for-, grund-, och gymnasieskolor kan arbeta med verksamhetsidé,
profilering och profilklasser. Utgdngspunkterna ar att det kan finnas skal till att starka/utveckla
arbetet och att det blir konsekvenser av bland annat forandrad timplan i grundskolan.

Uppdrag till tekniska namnden
Genomfoéra en dversyn av mdéjligheten att utveckla hallbart byggande i Sodertalje kommun.

Uppdrag till kultur- och fritidsnamnden
Genomfora en granskning av alla aktérer som pa nagot sétt tar del av foreningsbidragen och
sékerstalla att reglerna for féreningsbidrag efterlevs.

Utreda hur Torekallberget ska utvecklas for att bli ett mer attraktivt besoksmal for bade barn och
vuxna.

Revidera samverkansdverenskommelsen i samarbete med civilsamhéllet och andra aktorer.

For att skapa nya moten, starka sammanhallningen och majliggora for fler att ta del av det rika
kulturliv som finns i kommunen, ska former och mgjligheter fér en ny kulturfestival med lokala
aktorer provas.

Uppdrag till miljonamnden

Som ett led i det langsiktiga arbetet med livsmedelsforsorjning, okad kunskap och att framja
odling ska former och mgjligheter framat for naturskola med odlingsfokus utredas, som
komplement till befintligt koncept.

Uppdrag till kommunstyrelsen
Se over lokalkompensationsmodellen och hyreskompensationsmodeller.

Uppdrag till arbets- och naringslivsnamnden
Utveckla campus Telge.
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Forvaltningens resultatrakning Prognos Budget Budget
mnkr 2023

Skatteintakter 4770 4736 4 967 5242 5466
Generella stadsbidrag 2289 2223 2352 2318 2384
Ovriga generella bidrag fran staten 3 3 0 0 0
Summa intékter 7 062 6 962 7 319 7 561 7 850
Nettokostnader exklusive avskrivningar -6 933 -6 845 -7 225 -7 183 -7 361
Avskrivningar -139 -145 -161 -170 -179
Nettokostnader -7 072 -6 990 -7 387 -7 353 -7 540
Finansnetto 130 128 139 130 131
Arets resultat 120 100 72 339 442
Jamforstorande poster * 50 60 55 200 200
Arets resultat exkl. jimfoérstérande poster 70 40 17 139 242
*Prognos aug

**Exklusive exploateringsverksamheten

Forvaltningens resultatrakning Prognos Budget ‘

mnkr 2023 2024

Allman kommunalskatt 4712 4752 4 964 5242 5 466
Inkomstutjamning 1392 1407 1383 1454 1565
Kostnadsutjamning 305 312 284 245 228
Regleringsbidrag/-avgift 238 156 315 247 216
Kommunal fastighetsavgift 181 177 186 184 184
LSS-utjdmning 173 171 184 188 190
Slutreglering kommunalskatt féregaende ar 58 -16 0 0 0
Ovriga generella bidrag fran staten 3 3 0 0 0
Summa intédkter 7 062 6 962 7 319 7 561 7 850
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Namnder nettokostnad

Jarna kommundelsnamnd -164 -165 174 -180 -184
Ho6l6-Mo6rké kommundelsnamnd -86 -83 -88 -91 -93
Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd -45 -38 -46 -47 -49
Enhoérna kommundelsnadmnd -64 -62 -66 -68 -70
Omsorgsnamnd -816 -783 -826 -847 -868
Socialndmnd -828 -823 -844 -862 -881
Aldreomsorgsnamnd -978 -936 -1 039 -1075 -1114
Overférmyndarnamnd 12 -12 13 -13 -13
Utbildningsnamnd -2 849 -2 769 -2 827 -2 917 -3 011
Kultur- och fritidsnamnd -307 -279 -304 -301 -303
Stadsbyggnadsnamnd -39 -38 -41 -41 -42
Miljonamnd -24 -24 -24 -24 -25
Teknisk namnd -166 -162 -164 -162 -163
KS/Kommunstyrelsens kontor -483 -469 -430 -428 -433
Arbets- och naringslivsnamnd 0 0 -176 -177 -179
Valnamnd 0 0 -5 0 -2
KS/Politisk ledning -44 -40 -43 -43 -44

varav Revision -4 -4 -4 -4 -4
Summa namnders nettokostnader -6 905 -6 683 7112 -7 276 -7 474

Centrala nettokostnader

Intékter

Statsbidrag maxtaxa férskola 22 22 26 22 22
Exploateringsresultat 50 60 55 200 200
Schablonintakter - ersattning for

etableringsinsatser 15 15 20 14 14
Aterféring av balanserade riktade stadsbidrag 0 0 30 0 0
Delsumma 87 97 131 236 236
Kostnader

Reservanslag volym- och prisféréndringar

Resursférdelningsmodell (Omsorgsnamnden) -19 -40 -18 -20 -21
Resursférdelningsmodell (Aldreomsorgsnamnd) -1 -1 0 0 0
Resursférdelningsmodell (Utbildningsnamnden) -9 -10 -7 -10 -20
Delsumma -29 -51 -25 -30 -41

Lokal- och kapitalkompensation

Foregaende ars lokalkompensation -1 -1 -8 -2 -2
Anslag for kompensation fér kommande
lokalkostnader 0 -99 -13 72 -81
Anslag for kompensation fér kommande
kapitalkostnader fér genomférda investeringar -15 -15 -9 -51 -57

Delsumma -16 -116 -30 -124 -139
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Insatser inom séarskild verksamhet
Bygdegardar/folketshus -0,3 -0,3 0 0 0
Delsumma -0,3 -0,3 0 0 0

Kompetensférsérjning

Kompetensforsorjningsfonden -7 -7 -5 -15 -15
Lonestrategiska atgarder -2 -2 -2 -8 -8
Delsumma -9 -9 -7 -23 -23
Ovrigt

Pensioner -190 -218 -336 -131 -94
Centrala oférdelade medel -9 -9 -5 -5 -5
Forvaltarenhet 0 0 -2,5 0 0
Extra stod i form av kop av tjanst till Telge

Tillvaxt -1 -1 0 0 0
Delsumma -200 -228 -343 -136 -99
Summa centrala nettokostnader -167 -307 -274 =77 -66
Summa nettokostnader ink avskrivningar -7 072 -6 990 -7 387 -7 353 -7 540

Finansnetto

Ranteintakter 81 79 87 78 81
Borgensavgifter/laneramsavgifter 49 49 52 52 50
Summa finansnetto 130 128 139 130 131
Arets resultat 120 100 72 339 442

Arets resultat exkl. jamforelsestérande
poster 70 40 17 139 242

Andel av skatter och bidrag 1,0% 0,6% 0,2% 1,8% 3,1%
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Forvaltningens balansrakning Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
mnkr

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 21 21 21
Materiella anlaggningstillgangar 2692 2703 2713
Finansiella anlaggningstillgangar 14 200 14 871 15786
Anlaggningstillgangar 16 913 17 595 18 520
Omsittningstillgangar 1359 1386 1413
TILLGANGAR 18 271 18 981 19 933

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ingaende eget kapital 5723 5795 6 137
Periodens resultat 72 339 442
Eget kapital 5795 6134 6 579
Avsattning for pensioner och liknande 1242 1291 1298
Andra avséattningar 107 107 107
Avsattningar 1349 1398 1405
Langfristiga skulder 7312 7 558 7980
Kortfristiga skulder 3815 3 891 3 969
Skulder 11127 11 449 11 949
EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 271 18 981 19 933

Soliditet 31,7% 32,3% 33,0%
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Forvaltningens finansieringsbudget Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

mnkr

Arets verksamhet

Arets resultat 72 339 442
Avskrivningar 161 170 179
Nettoreavinster 0 0 0
Uppldsning statlig infrastruktur 0,9 0,8 0,8
Férandrad kapitalbindning 0 0 0
Forandring pensionsavsattningar inkl.

IGneskatt °° ’ 14 ° 16
Kassaflode fran verksamheten 348 515 606

Investeringar
Investeringar materiella -430 -322 -345
Investeringar immateriella
Investeringar finansiella

Forsaljning av anldggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -430 -322 -345
Medelsbehov att finansiera -81 193 261

Finansiering
Forandring langfristiga fordringar 966 482 915
Extern upplaning -1 047 -287 526
Forandring av likvida medel 0 0 0
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_ Budge Budge Pla Pla
Affid KO SEISAAIiG 0 024 0 026
Budgetram féregaende ar 158 795 165 306 174 485 179 153
Avgar Resursférdelning -110 781 -115187 | -114798 | -119257
Justering av anslag:
Kompensation for lokalkostnad 5285
Kompensation for kapitalkostnad 818 1325
Kompensation for lokalvardskostnader
Driftkompensation (pa underliggande investering)
Ovriga ramjusteringar:
Budget 2022 -2 200
Flytt av lokalvard till anslag inom ndmnd 2 459
Ramfoérstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 155
Omfordelning av budgetram géllande stadkostnad fran UN 834
KS 23/316
Delsumma 49 091 57 717 59 687 59 896
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 778 1316 919 923
Forandring avtalspensioner 472
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 437 246 38 371
Generell forstarkning Budgetram
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -759 -1 443 -298 -599
Volymsjusteringar:
Resursfordelning 115187 114 798 119 257 123 783
Satsningar:
Motesplats for unga i Jarna i samarbete med féreningslivet -500
Mote§plats for unga i Jarna i samarbete med foreningslivet, 600 -600
nytt tillskott
Overtagande av driftobjekt 2 000
Motesplats for unga i Jarna i samarbete med foreningslivet 450 -450
Budgetram 165 306 174 485 179 153 184 373
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_ Budge Budge Pla Pla

OIO O O O 0 d a 0 024 0 026
Budgetram féregaende ar 78 249 83 268 88 471 90 607
Avgar Resursférdelning -52 413 -55 452 -56 280 -58 082
Justering av anslag:

Kompensation for lokalkostnad 3 581

Kompensation for kapitalkostnad 887 75

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (pa underliggande investering)
Ovriga ramjusteringar:

Budget 2022 -600

Flytt av lokalvard till anslag inom ndmnd 1185

Ramforstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 72

Omfordelning av budgetram gallande stadkostnad fran 348

UN KS 23/316
Delsumma 27 308 31892 32191 32 525
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 427 695 474 479

Forandring avtalspensioner 243

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 255 142 22 210

Generell forstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -418 -638 -161 -325
Volymsjusteringar:

Resursfordelning 55 452 56 280 58 082 60 286
Satsningar:

Overtagande av driftobjekt 100
Budgetram 83 268 88 471 90 607 93 175
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o _ ~ Budge Budge Pla Pla
drd g O DO KO C d C 0 024 0 026
Budgetram féregaende ar 37 554 37 809 46 274 47 383
Avgar Resursfordelning -23 910 -24 041 -23 950 -24 880
Justering av anslag:

Kompensation for lokalkostnad 7720

Kompensation for kapitalkostnad 11 107

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (pa underliggande investering)
Ovriga ramjusteringar:

Budget 2022 -600

Flytt av lokalvard till anslag inom ndmnd 509

Ramfoérstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 29

Omférdelning av budgetram géllande stadkostnad fran UN 417

KS 23/316
Delsumma 13 564 22 041 22 324 22 503
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 174 396 271 273

Forandring avtalspensioner 73

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 165 127 19 189

Generell forstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad verksamhet) -208 -441 -112 -225
Volymsjusteringar:

Resursfordelning 24 041 23 950 24 880 25824
Satsningar:

Overtagande av driftobjekt 200
Budgetram 37 809 46 274 47 383 48 564
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~ Budge Budge Pla Pla
Offa KO SEISHaming 0 024 0 026

Budgetram féregaende ar 59 136 61 502 66 191 68 175
Avgar Resursfordelning -43 756 -45 594 -45 708 -47 484
Justering av anslag:

Kompensation for lokalkostnad 3195

Kompensation for kapitalkostnad -118 129

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (pa underliggande investering)
Ovriga ramjusteringar:

Budget 2022 -600

Flytt av lokalvard till anslag inom ndmnd 958

Ramfoérstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 53

Omférdelning av budgetram géllande stadkostnad fran UN 468

KS 23/316
Delsumma 15 620 19 752 20 483 20 692
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 233 422 296 299

Forandring avtalspensioner 136

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 158 102 16 154

Generell forstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -239 -494 -102 -207
Volymsjusteringar:

Resursfordelning 45 594 45708 47 484 49 285
Satsningar:

Overtagande av driftobjekt 700
Budgetram 61 502 66 191 68 175 70 223
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Budge Budge Pla Pla

QUISUEAEIILE 0 024 0 026
Budgetram féregaende ar 766 683 783 075 826 371 846 603
Avgar Resursfordelning -702 470 -711 575 -732 502 -751778
Justering av anslag:

Kompensation for lokalkostnad 11 597

Kompensation for kapitalkostnad 126

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (pa underliggande investering) 100
Ovriga ramjusteringar:

Fordelning av centrala medel for 2022 avseende

I6nestrategiska atgarder 970

Eérdelning av ceontr.'.ala medel for 2023 avseende 51

Ionestrategiska atgarder

Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 2112

Centralisering av kommunikationsavdelningen -461
Delsumma 65 334 84 874 93 869 94 825
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 443 865 646 653

Forandring avtalspensioner 1035

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1183 1077 179 1745

Generell forstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -995 -2 546 -469 -948
Volymsjusteringar:

Resursfordelning 711 575 732 502 751778 772 110
Satsningar:

Nara ledarskap 1500

Prisdkning inom SoL 3000

11 timmars dygnsvila 8 200

Nara ledarskap - 9 man effekt 2024, helarseffekt 2025 1400 600
Budgetram 783 075 826 371 846 603 868 384
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Budge Budge Pla Pla
OCIAiNAmiEe 0 024 0 026
Budgetram féregaende ar 783 307 823 329 843 827 861 768
Avgar Resursfordelning
Justering av anslag:
Kompensation for lokalkostnad 3053
Kompensation for kapitalkostnad 143 514
Kompensation for lokalvardskostnader
Driftkompensation (pa underliggande investering)
Ovriga ramjusteringar:
Fordelning av centrala medel féor 2022 avseende
I6nestrategiska atgarder 4193
Eérdelning av centr:ala medel for 2023 avseende 1100
Ionestrategiska atgarder
Ramfdrstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 595
Centralisering av kommunikationsavdelningen -207
Flytt av b.udge.t_ram Telgg Tillvaxt samt o o 11437
Samordningsférbundet till Arbets- och naringslivsndmnden
Flytt av budgetram till Kommunstyrelsen kontor gallande
funktionen samordnare for vald i nara relation -2000
Delsumma 788 743 813 847 843 827 861 768
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 10 588 16 520 11574 11 820
Forandring avtalspensioner 16 446
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 9103 3767 586 5784
Generell forstarkning Budgetram
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -12 051 -12 208 -4 219 -8 618
Volymsjusteringar:
Resursfordelning
Satsningar:
Volym-gch Kos{naQsél“(ning placeringe{r pa barn och ungdom, 3000 3000 3000 3000
befolkningstillvaxt i malgruppen 0-20 ar
qude personglresurser inom myndighetsutévning pa grund 4000 4000 4000 4000
av Okat behov inom barn och ungdom
Okat antal hushall ekonomiskt bistdnd med 2% 3 000 2000 3000 3000
Utreda fler platser for familjecentraler 500 -500
11 timmar sammanhangande ledighet (7 nya tjanster) 4 900
Hojning av arvode for familjehem 7 500
Satsning for att forebygga vald i nara relationer 1 000
Budgetram 823 329 843 827 861 768 880 754
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Budge Budge Pla Pla

Aldreo orgsna d 0 024 0 096
Budgetram féregaende ar 847 358 935582 | 1038695 | 1072590
Avgar Resursfordelning -645 569 -666 704 | -673 369 -687 339
Justering av anslag:

Kompensation for lokalkostnad 40 507

Kompensation for kapitalkostnad 1395

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (pa underliggande investering) 300 300 300 300
Ovriga ramjusteringar:

Fordelning av centrala medel for 2022 avseende

I6nestrategiska atgarder 2030

Eérdelning av centr:ala medel for 2023 avseende 242

IOonestrategiska atgarder

Ramférstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 4 909
Delsumma 204 361 316 050 366 282 387 611
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 18 791 29 652 20 894 21494

Foérandring avtalspensioner 22 381

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 2935 3262 567 5 800

Generell forstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -3 157 -9 481 -1 831 -3 876
Volymsjusteringar:

Resursfordelning 666 704 673 369 687 339 702 732

Korrigerad Resursfordelning enligt ny metodik (RFM)
Satsningar:

Heltid som norm och halsosamt schema 14 567 14 567

Nara ledarskap 9 000

Heltid som norm och halsosamt schema, justering mot 14 567

utfall 2022

11 timmars dygnsvila 22 400

Nara ledarskap - 9 man effekt 2024, helarseffekt 2025 4100 1400
Budgetram 935 582 1039351 | 1074650 | 1113 762




Bilaga 4 — Sammanstéllning av budgetramar per namnd | 2023-10-27 | Sédertélje kommun | Mal och budget 2024 med

plan fér 2025 och 2026 9 (21)
Budge Budge Pla Pla
QEiie Sarfaiminde 0 024 0 026
Budgetram féregaende ar 11 421 12 096 13 040 13 270
Avgar Resursfordelning
Justering av anslag:
Kompensation for lokalkostnad
Kompensation for kapitalkostnad
Kompensation for lokalvardskostnader
Driftkompensation (pa underliggande investering)
Ovriga ramjusteringar:
Delsumma 11 421 12 096 13 040 13 270
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 245 399 291 296
Forandring avtalspensioner 254
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 32 26 4 41
Generell forstarkning Budgetram
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -180 -181 -65 -133
Volymsjusteringar:
Resursfordelning
Satsningar:
Arvode och utbildningskostnader for formyndare 325
Okade arvoden férmyndare 700
Budgetram 12 096 13 040 13 270 13474
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Budge Budge Pla Pla

DIIC g d 0[S 0 024 0 026

Budgetram féregaende ar 2 589 037 2768 883 | 2826897 | 2916 621

. . . -2 394 -2 481
Avgar Resursfordelning -2 134 876 -2 270 090 620 639
Avgar: Intaktskrav 52 972 56 433 58 933 60 112
Justering av anslag:

Kompensation for lokalkostnad 65 954

Kompensation foér kapitalkostnad 1108

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (pa underliggande investering)

Ovriga ramjusteringar:

Ansvar och drift av kommunens idrottshallar Dir nr: KFN

2022/34, UN 2022/47, En 2022/38, HM 2022/34, -10 394

Jarna 2022/40,VM 2022/32

Flytt av lokalvard till anslag inom ndmnd 39 109

Foérdelning av centrala medel fér 2023 avseende 265

I6nestrategiska atgarder

Ramférstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 980

Centralisering av kommunikationsavdelningen -729

Flytt av budgetram till Arbets- och néringslivsndmnden -124 207

Omférdelning av budgetram gallande stadkostnad till KDN -2 067

KS 23/316

Delsumma 536 113 496 264 491 210 495 093
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 10 187 8 521 5699 5744

Forandring avtalspensioner 4 435

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 3197 4 313 640 6 238

Generell férstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -8 206 -14 888 -2 456 -4 951

Volymsjusteringar:

Resursférdelning * 2270090 2394620 | 2481639 | 2569812
varav anslag modersmal 52 009 54 694 56 819 58 975
varav anslag fér gymnasieskolan 431 555 464 082 482 109 500 404
varav anslag fér grundsérskolan 66 416 69 037 71719 74 440
varav anslag fér gymnasiesérskolan 29 207 33 837 35 151 36 485
varav anslag for lokaler andra huvudmén 81282 102 106 106 072 110 098
varav resursférdelning till pedagogisk verksamhet 1097 571 1133402 | 1171429 | 1209 882
vara resursférdelning till kommungemensam 512 050 537 462 558 340 579 527
verksamhet

Intéktskrav -56 433 -58 933 -60 112 -61 314

Satsningar:
Modersmalsundervisning (budget 2022) -500
Okade kostnader for skolskjuts (Brénslekostnader) 10 000 -3 000
Budgetram 2768 883 2826897 | 2916 621 | 3010622
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Budge Budge Pla Pla
0 SSTaInG 0 024 0 026
Budgetram féregaende ar 256 485 279 337 304 326 297 455
Avgar Resursfordelning
Justering av anslag:
Kompensation for lokalkostnad 26 966
Kompensation for kapitalkostnad 413 737
Kompensation for lokalvardskostnader 619
Driftkompensation (pa underliggande investering)
Ovriga ramjusteringar:
Budget 2022
Samverkan med Sodertalje City ekonomisk forening -1214
Fordelning av centrala medel féor 2022 avseende
I6nestrategiska atgarder 247
Ansvar och drift av kommunens idrottshallar Dir nr: KFN
2022/34, UN 2022/47, En 2022/38, HM 2022/34, 12194
Jarna 2022/40,VM 2022/32
Vqrav flytt av admini§trativa kostnader fér ansvar och 1562
drift av kommunens idrottshallar
Fordelning av centrala medel féor 2023 avseende 184
I6nestrategiska atgarder
Ramforstarkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 192
Centralisering av kommunikationsavdelningen -729
Delsumma 268 928 306 503 304 326 301 455
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 2160 3617 2426 2404
Forandring avtalspensioner 3 864
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 4 396 1504 224 2145
Generell forstarkning Budgetram
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -4 211 -4 598 -1 5622 -3 015
Volymsjusteringar:
Resursférdelning
Satsningar:
Sommarlovsatsning kultur -4 000
Torekallbergets sommaraktivitet -2 000
Samverkansoverenskommelse: -500
Biblioteket Bokbuss 3000
Ramoverféring med anledning av 6vertag av idrottshallar 1000
Lovaktivitet 4 000 -4 000
Motesplatser/idrottshallar i stadsdelar 2 000 -2 000
Samverkansoverenskommelse 700 -700
Lovaktivitet, forlangd satsning 4 000 -4 000
Budgetram 279 337 304 326 301 455 302 989
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Avgar Resursfordelning

Justering av anslag:

Kompensation for lokalkostnad

615

Kompensation for kapitalkostnad

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (pa underliggande investering)

Ovriga ramjusteringar:

Delsumma

31695

38 791

40 729

41 258

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad

417

980

695

704

Forandring avtalspensioner

1642

PKV-Prisindex kommunal verksamhet

365

240

38

371

Generell forstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet)

-492

-582

-204

-413

Volymsjusteringar:

Resursfordelning

Satsningar:

Digitalisering detaljplaner

1000

500

Utredning snabbvaxande bostadsomrade
(Glasberga / Kallfors)

-450

Fordjupad 6versiktsplan (2 mnkr budget 2022)

4 000

Oppen data - inkomstbortfall

800

Budgetram

38 176

40 729

41 258

41 921
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ONaiming 0 024 0 026
Budgetram féregaende ar 18 432 23902 23 850 24 182
Avgar Resursfordelning
Justering av anslag:

Kompensation for lokalkostnad 41
Kompensation for kapitalkostnad
Kompensation for lokalvardskostnader
Driftkompensation (pa underliggande investering) 50
Ovriga ramjusteringar:
Fordelning av centrala medel for 2022 avseende
I6nestrategiska atgarder 560
Fordelning av centrala medel for 2023 avseende
IOonestrategiska atgarder 27
Delsumma 19 069 23 942 23 850 24 182
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 274 644 434 440
Forandring avtalspensioner 1364
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 148 122 18 179
Generell forstarkning Budgetram
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -324 -359 -119 -242
Volymsjusteringar:
Resursférdelning
Satsningar:
Medfinan§iering for projektanstalining och fler projekt med 130 500
statliga bidrag (budget 2022)
Naturvard -2 000
Miljétillsyn mot illegal avfallshantering 2 500
Atgérdsarbete som fler vatmarker, enligt Vattenplanen 1000
Naturvard, tillskott 2000
Budgetram 23 902 23 850 24 182 24 559
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Budge Budge Pla Pla

- A NAICe 0 024 0 026
Budgetram féregaende ar 140 820 162 093 164 198 161 756
Avgar Resursférdelning
Justering av anslag:

Kompensation for lokalkostnad 1236

Kompensation for kapitalkostnad 7 601 5562

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (pa underliggande investering) 1020
Ovriga ramjusteringar:

Samverkan med Sdodertalje City ekonomisk forening -1 376

Ran?férstérkning Lénerevision 2023 511

(helarseffekt 1,6 procent)

Centralisering av kommunikationsavdelningen -1627

Flytt av budgetram till Arbets- och naringslivsnamnden -951
Delsumma 148 065 166 897 164 198 161 756
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 1022 1752 1165 1148

Forandring avtalspensioner 5495

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 2430 1452 214 2 041

Generell forstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -2418 -2 503 -821 -1618
Volymsjusteringar:

Resursfordelning
Satsningar:

Infrastrukturutredningar t ex Mobility management -300

Planer for 6kat byggande (6 mnkr budget 2022) -500 -2 000 -500

Administrativa resurser (6 mnkr budget 2022) -2 500

Forlangd 2 h fri parkering pa 2-3 parkeringar 6 000

i Sédertalje centrum avgar )

Cykelsatsning -2 000

Dumpat avfall och otilldten markanvandning -1 000

Arbete for att motverka invasiva arter -500

Okade kostnader for drivmedel 4 000 -300

Okade kostnader, vinterentreprenad 8 000

Forlangning 2 h fri parkerin rkeringar

i gé?jegr,téljg centrur%atilllfomgmsefa orings 5000 -5000

Cykelsatsning, tillskott 500 -500

Finansiering byggprojektledning 2000

Okade driftkostnader for ytor samt ékade

avfallskostnader 3000

Platssamverkan — en del av PAX 1000

Enskilda vagar -1 300
Budgetram 162 093 164 198 161 756 163 326
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Budge Budge Pla Pla
0 SISEI KOMEO 0 024 0 026

Budgetram féregaende ar 369 418 469 264 430 442 428 203
Avgar Resursfordelning
Justering av anslag:

Kompensation for lokalkostnad 9 590

Kompensation for kapitalkostnad 474 5737

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (pa underliggande investering)
Ovriga ramjusteringar:

Budget 2022 -3 500

Samverkan med Sdodertalje City ekonomisk forening 2 590

Sodertorns Brandforsvarsforbund 49 808 996 1016 1036

Centralisering av kommunikationsavdelningen 3753

Flytt av budgetram till Arbets- och naringslivsnamnden -37 300

Flytt av budgetram fran Socialndamnden géllande funktionen

samordnare fér vald i nara relation 2000

Flytt av t_?udgetram fran KS/Politisk ledning - 50% tjanst 305

pensionarsradet

Flytt av budgetram fran KS/Politisk ledning - 50% tjanst

funktionshinder 325
Delsumma 418 790 454 690 431 458 429 239
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 2027 4 495 2 882 2 867

Forandring avtalspensioner 8 184

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 5291 3652 520 4999

Generell forstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -7 574 -6 820 -2 157 -4 292
Volymsjusteringar:

Resursférdelning
Satsningar:

Administrativa resurser inom stodfunktionerna 100 -1 000

IT och digitalisering 44 795 -25 874 -3 301

Ambition - Effektiva arbetssatt, verksamhetsplanering 750 -500

Okat valdeltagande -1 500

Omvarldsbevakning -500

Rapport/kartlaggning arbete mot organiserad brottslighet -1 000

Evenemang -3 000

Starkt klimat och miljdarbete -2 500
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Satsningar:
Resursforstarkning (cheftjanster) - Adm och utredning 2 000
Okade kostnader for inkdpsstdd fran Telge 1000
Nyckelfria Sodertalje 1600 -1 600
Noédvattenplan 800
EU-valet - handlingsplan for 6kat valdeltagande 1200 -1 200
Okad beredskap 3000
T!!Is_kott .fér p_ersonella resurser kopplat till Arbets- och 1200
naringslivsndmnden
Riktad effektivisering -2 000
Budgetram 469 264 430 442 428 203 432 815
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Ae Budge Budge Pla Pla

Pets= 0Ch nating NG 0 024 0 026
Budgetram féregaende ar 0 0 176 213 177 240
Justering av anslag:

Kompensation for lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (pa underliggande investering)
Ovriga ramjusteringar:

Flytt av budgetram fran Utbildningsndmnden 124 207

Flytt av budgetram fran Kommunstyrelsen kontor 37 300

Flytt av budgetram fran Tekniska nAmnden 951

Flytt av budgetram Telge Tillvaxt samt 11 437

Samordningsférbundet fran Socialndmnden
Delsumma 0 173 895 176 213 177 240
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 2 521 1698 1689

Forandring avtalspensioner

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1405 210 2022

Generell forstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -2 608 -881 -1772
Volymsjusteringar:

Resursférdelning
Satsningar:

Tillskott for arvoden 1000
Budgetram 0 176 213 177 240 179 179
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024

36 200
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026
39 003

Avgar Resursférdelning

Avgar: Soédertdérns Brandforsvarsférbund

-50 486

Justering av anslag:

Kompensation for lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (pa underliggande investering)

Ovriga ramjusteringar:

Sodertorns Brandforsvarsforbund

49 808

Sodertorns Brandforsvarsforbund
- flytt till KS/Kommunstyrelsen kontor

-49 808

Flytt av budgetram till Kommunstyrelsens kontor - 50%
tjanst pensionarsradet

-325

Flytt av budgetram till Kommunstyrelsens kontor - 50%
tjanst funktionshinder

-325

Delsumma

34 447

35 550

38 885

39 003

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad

170

324

239

240

Forandring avtalspensioner

500

PKV-Prisindex kommunal verksamhet

641

445

73

707

Generell forstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet)

-558

-633

-194

-390

Volymsjusteringar:

Resursférdelning

Satsningar:

Budget 2022

-2 000

Okade resurser politisk ledning

3 000

Politisk ledning - utékad personal

3 000

Kommunala pensionarsradet

100

Budgetram

36 200

38 885

39 003

39 560
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J Budge Budge Pla Pla
= 0 024 0 026
Budgetramféregaende ar 4 800
EU-val 2024 4 800 -4 800
Valbidrag 2026 2 000
Budgetram 4 800 2 000
o one Budge Budge Pla Pla
0 024 0 026
Budgetramféregaende ar 3 366 3534 3711 3 896
Forstarkning av ram 168 177 185 192
Budgetram 3534 3711 3 896 4 088
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Namnd (Tkr)

\ Justering av anslag per aug 2023

20 (21)

Summa

Jarna kommundelsndmnd Kapitaltjanstkompensation till ndmnder 2022 §110 335

Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 4 200

Lokalkostnadskompensation till ndmnder 2023 KS

23/315 -61

Lokalkostnadskompensation till ndAmnder 2023

2023/000370 1146

Kapitaltjanstkompensation till nAmnder 2023

2023/000372 990
Jarna kommundelsndmnd Summa 6 610
HOI6-Morkdé kommundelsnamnd Kapitaltjanstkompensation till namnder 2022 §110 33

Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 4122

Lokalkostnadskompensation till nAmnder 2023

2023/000370 -541

Kapitaltjanstkompensation till n@mnder 2023

2023/000372 42
Ho616-Mérké kommundelsndmnd Summa 3 656
Vardinge-Mo6lnbo kommundelsnamnd Kapitaltjanstkompensation till ndmnder 2022 §110 3

Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 3397

Lokalkostnadskompensation till ndmnder 2023 KS

23/315 4 940

Lokalkostnadskompensation till nAmnder 2023

2023/000370 -617

Kapitaltjanstkompensation till ndmnder 2023

2023/000372 104
Vardinge-MéIinbo kommundelsnamnd
Summa 7 827
Enhérna kommundelsndmnd Kapitaltjanstkompensation till nAmnder 2022 §110 28

Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 2986

Lokalkostnadskompensation till nAmnder 2023

2023/000370 209

Kapitaltjanstkompensation till némnder 2023

2023/000372 101
Enhorna kommundelsnamnd Summa 3324
Omsorgsndmnden Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 11 597

Lokalkostnadskompensation till nAmnder 2023

2023/000370 2968

Lokalkostnadskompensation till ndAmnder, rattning

2023 2023/000386 -2 968

Kapitaltjanstkompensation till ndmnder 2023

2023/000372 126
Omsorgsnamnden Summa 11723
Socialndmnden Kapitaltjanstkompensation till ndmnder 2022 §110 119

Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 6 585

Lokalkostnadskompensation till nAmnder 2023

2023/000370 -3 532

Kapitaltjanstkompensation till ndmnder 2023

2023/000372 395
Socialndmnden Summa 3 567
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Namnd (Tkr) \ Justering av anslag per aug 2023 Summa
Aldreomsorgsnémnd Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 40 507

Lokalkostnadskompensation till ndmnder 2023 KS

23/315 61

Lokalkostnadskompensation till nAmnder 2023

2023/000370 17 905

Lokalkostnadskompensation till nAmnder, rattning

2023 2023/000386 -17 905

Kapitaltjanstkompensation till n@mnder 2023

2023/000372 1395
Aldreomsorgsnimnd Summa 41963
Utbildningsndmnden Kapitaltjanstkompensation till ndmnder 2022 §110 422

Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 63 405

Tilldggsanslag for 6kade lokalkostnader 2022 -3 422

Lokalkostnadskompensation till nAmnder 2023

2023/000370 5971

Kapitaltjanstkompensation till ndmnder 2023

2023/000372 686
Utbildningsndmnden Summa 67 062
Kultur- och fritidsnamnd Kapitaltjanstkompensation till namnder 2022 §110 144

Lokalkostnadskompensation till nAmnder 2023

2023/000370 5514

Kapitaltjanstkompensation till ndmnder 2023

2023/000372 593
Kultur- och fritidsndamnd Summa 27703

Kapitaltjanstkompensation till némnder 2023
Stadsbyggnadsndmnd 2023/000372 615
Stadsbyggnadsnamnd Summa 615
Miljénamnd Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 22

Lokalkostnadskompensation till nAmnder 2023

2023/000370 19
Miljondamnd Summa Y
Tekniska namnden Kapitaltjanstkompensation till ndmnder 2022 §110 2726

Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 1293

Lokalkostnadskompensation till nAmnder 2023

2023/000370 -57

Kapitaltjanstkompensation till némnder 2023

2023/000372 2 836
Tekniska ndmnden Summa 6 798
KS/Kommunstyrelsen kontor Kapitaltjanstkompensation till ndmnder 2022 §110 1755

Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 11 759

Lokalkostnadskompensation till nAmnder 2023

2023/000370 -2 169

Kapitaltjanstkompensation till ndmnder 2023

2023/000372 3982
KS/Kommunstyrelsen kontor Summa 15 327
Totalsumma 196 216
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1. Inledning

De totala investeringsinspelen for 2024 till 2026 i kommunkoncernen inklusive férvaltningen och
bolagskoncernen uppgar till 5 526 mnkr. Av denna total utgors 2 739 mnkr av reinvesteringar.

Investeringsbehoven i bolagskoncernens affarsplaner omfattar 4 428 mnkr, varav av 2 486
mnkr bestar av reinvesteringar, 2 149 mnkr av affarsinvesteringar samt 1 093 mnkr av
verksamhetslokaler; investeringsbehov som har spelats in av kommunens verksamheter och
har beraknats av Telge Fastigheter.

De kommersiella investeringarna (635 mnkr) ingar som en vasentlig del av budgeten, dar
avkastningen pa dessa ingéar i det kassafléde som utgor basen for finansieringen av
kommunkoncernens framtida investeringar.

Kommunkoncernens investeringsinspel framgar av nedanstaende tabell.

Kommunkoncernen 2025 2026 Summa
mnkr

Telge AB Moderbolag 9,6 0,1 1,7 21,4
Telge Bostader 292,0 261,4 259,7 813,1
Telge Fastigheter, kommersiella 75.0 179.4 381.0 6354
lokaler

Telge Fastigheter, 493,3 292,0 3075 10928
verksamhetslokaler

Telge Nat 570,9 4747 494.9 1540,5
Telge Atervinning 84,0 69,0 40,3 193,2
Sddertélje Hamn 30,8 37,0 54,7 122,5
Tom Tits Experiment 2,9 4,2 2,9 9,9
Summa bolagskoncernen 1558,4 1317,8 1552,6 4 428,8
varav reinvesteringar 2 486,2
varav affarsinvesteringar 21491
Foérvaltningen nyinvesteringar 343,3 2455 255,6 844 4
Foérvaltningen reinvesteringar 86,3 76,6 89,8 252,6
Summa kommunférvaltningen 429,5 322,1 345,4 1 097,0
Summa kommunkoncernen 1987,9 1639,8 1 898,0 5525,8

Observera att tabellen redovisar budgeten fér kommunens verksamhetslokaler baserat pa
kontorens inspel, avstdmda med Telge Fastigheter. Bolagens afférsplaner baseras pa tidigare
beslutade Mal och budget, eftersom planerna faststélls i respektive bolagsstyrelse innan budget
beslutas.
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| det pagaende arbetet med utvecklingen av den kommunkoncerngemensamma
investeringsprocessen planeras férandringar av budgetprocessen, bland annat i syfte att battre
koordinera budgetarbetet i kommunkoncernens olika delar. Inom ramen for detta arbete har ocks3,
for forsta gangen, delar av budgeten for kommunens verksamhetslokaler baserats pa ett antal
strategiska utredningar, som ar en del av kommunkoncernens lokalférsorjningsprocess.

For trearsperioden betyder den totala investeringsbudgeten en sankning jamfért med den
beslutade trearsperioden 2023-2025 med 332 mnkr. Med utgangspunkt fran den
investeringsbudget for 2024 och 2025 som beslutades i december 2023 och den investeringsram
for 2026 som bestams av kommunkoncernens kassaflode, har ett underlag tagits fram i dialog med
bolagskoncernen och de olika kommunala verksamheterna.

Underlaget har tagits fram med hansyn till den utmanande konjunkturen, kostnadsutvecklingen -
inte minst vad galler byggkostnader - och speglar samtidigt kommunkoncernens héga ambitioner
och behoven av investeringar i infrastruktur och service for att fortsatta utveckla Sodertalje och
mota kommunfullmaktiges mal.

Eftersom genomférandegraden avseende investeringar under flera ar legat under hundra procent
av den beslutade budgeten, finns det ocksa i flera verksamheter ett ackumulerat behov av
investeringar, som ocksa kommer till uttryck i detta underlag.

2. Investeringar i forvaltningen
2.1 Nyinvesteringar

Askanden fér nyinvesteringar uppgar for budgetperioden till 844 mnkr, dar tekniska namndens
investeringar utgor merparten med 669 mnkr, vilket motsvarar 79 procent av den totala budgeten i
denna kategori.

| Tekniska namndens budget aterfinns ocksa huvuddelen av de storsta investeringsprojekten. Har
marks ett antal aterkommande projekt (belaggningsarbeten, gang- och cykelvagar,
cirkulationsplatser samt atgarder for 6kad trafiksakerhet).

Tekniska namnden driver ocksa flera stora projekt for utveckling av stadskarnan; sadsom
ombyggnation av Marenplan, utveckling av Slussholmen, ombyggnad av kajen i Snackviken och
omdaningen av inre Maren.

Under perioden 2024-2026 fortsatter ocksa ett antal storre statliga infrastruktursatsningar, som
aven kraver investeringar i kommunen, framst Trafikplats Hovsjo och elektrifieringen av
uthamnssparet i Sodertalje Sodra.

Kommunstyrelsen fortsatter under perioden betydande IT-investeringar for att fortsatta
digitaliseringen, saval centralt som ute i verksamheterna. Dessutom fortsatter arbetet med att
samordna IT-verksamheten i hela kommunkoncernen. Sodertélje satsar pa det sattet ytterligare pa
att anvanda digitala I6sningar for att utveckla verksamheterna.

Det finns ocksa i budget ett fokus pa upprustning och utveckling av idrottsanlaggningar och andra
platser for lek och rorelse, saval i stadskarnan som i kommundelarna dar, bland annat,
upprustningen av idrottsplatser fortsatter.
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2022 pabdrjades, inom miljonamndens verksamhet, satsningar for att motverka internbelastning i
kommunens sjoar. Detta ar ett projekt som stracker sig forbi budgetperioden och omfattar fem
sjoar, i vissa fall i samarbete med grannkommunerna.

| 6vriga verksamheter utgors investeringsbehoven i denna kategori framst av inventarier och andra
investeringar kopplade till verksamhetslokaler.

Nyinvesteringar 2024 2025 2026 Summa
mnkr

Jarna kommundelsnamnd 28,9 52 2,2 36,2
Ho616-M6rké kommundelsnamnd 4.8 0,0 0,5 53
Vardinge-MoIlnbo kommundelsnamnd 0,3 0,5 0,0 0,8
Enhérna kommundelsnamnd 3,0 0,9 0,4 4,2
Omsorgsnamnden 1,0 1,0 0,0 2,0
Socialndmnden 2,1 1,6 0,9 4,5
Aldreomsorgsnamnden 1,0 1,0 0,0 2,0
Utbildningsnamnden 1,5 0,0 5,0 6,5
Kultur- och fritidsnamnden 20,4 6,8 1,0 28,2
Stadsbyggnadsnamnden 2,5 2,5 0,0 5,0
Miljondmnden 11,5 10,5 7,5 29,5
Tekniska namnden 240,6 190,2 238,3 669,0
Kommunstyrelsen 25,8 25,5 0,0 51,3

SUMMA 343,3 245,5 255,6 844,4

De projekt som ingar i budget for denna kategori framgar av avsnitt 4.
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2.2 Reinvesteringar

Sammanlagt uppgar reinvesteringarna pa 253 mnkr under budgetperioden. Inga besparingsforslag
lamnas avseende reinvesteringarna, for att vardesakra redan gjorda investeringar. Detta slogs
ocksa fast som en viktig princip i kommunkoncernens investeringspolicy, som faststélldes av
kommunfullmaktige 2020.

Liksom for nyinvesteringarna ligger huvuddelen av investeringarna inom Tekniska namndens
verksamheter. De stdrsta projekten ar reinvesteringar i broar, bilar och entreprenadmaskiner samt
gatuombyggnad.

Trots detta ligger reinvesteringsnivaerna vasentligt under de prognostiserade avskrivningarna for
perioden, vilka ligger pa cirka 450 mnkr.

Reinvesteringar 2025 2026 Summa
mnkr

Jarna kommundelsnamnd 3,2 0,7 0,4 4,2
Ho616-M6rké kommundelsnamnd 0,1 0,1 0,1 0,3
Vardinge-Modlnbo kommundelsnamnd 0,1 0,1 0,1 0,3
Enhérna kommundelsnamnd 0,1 0,1 0,1 0,3
Omsorgsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldreomsorgsnamnden 2,0 2,0 2,0 6,0
Utbildningsnamnden 3,5 3,5 0,0 7,0
Kultur- och fritidsnamnden 8,2 54 54 19,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljondmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden 69,1 56,7 56,7 182,5
Kommunstyrelsen 0,0 8,0 25,0 33,0

SUMMA 86,3 76,6 89,8 252,6

De projekt som ingar i budget for denna kategori framgar av avsnitt 4.
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2.3 Verksamhetslokaler

| takt med att Sodertalje vaxer 6kar ocksa behoven av verksamhetslokaler for att bedriva
verksamheter som moter medborgarnas behov. For perioden 2024-2026 uppgar nya behov
gallande investeringar for lokaler till 1 093 mnkr.

| framtagandet av budgetforslaget har, i samarbete med Telge Fastigheter, stor vikt lagts vid att de
foreslagna projekten ska ha fullstdndiga beslutsunderlag, bland annat genomférda forstudier, for att
pa sa satt ha tillférlitliga budgetsiffror och en kortare startstracka till produktionsstart efter
budgetbeslut i kommunfullmaktige.

Det finns osakerhet i budgetsiffrorna mot bakgrund av den héga inflationstakten och framfér allt de
snabbt 6kande byggkostnaderna, bade avseende nivaerna pa prisokningstakten och hur dessa
kommer att utvecklas under budgetperioden. Detta budgetforslag bygger pa de senast tillgangliga

prognoserna.
Verksamhetslokaler 2024 2025 2026 Summa
mnkr

Jarna kommundelsnamnd 85,0 0,0 0,0 85,0
Ho16-Morké kommundelsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardinge-MoIlnbo kommundelsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Enh6rna kommundelsnamnd 2,0 25,0 50,0 77,0
Omsorgsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldreomsorgsnamnden 185,0 130,5 76,0 391,5
Utbildningsndmnden 40,0 39,5 96,5 176,0
Kultur- och fritidsndmnden 36,4 12,0 10,0 58,4
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljonamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska namnden 2,0 2,0 2,0 6,0
Kommunstyrelsen 132,9 76,0 66,0 2749
Centrala poster 10,0 7,0 7,0 24,0
SUMMA 493,3 292,0 307,5 1092,8

Det storsta posten &r en budget for att mota behovet av aldreomsorgsplatser i kommunen. | Jarna
investeras sammantaget 124 mnkr i utvecklingen av Jarna Kulturnav i fastigheten Futurum 1. Detta
ar ett projekt som startades 2021och beraknas sta fardigt i slutet av ar 2024.

Under 2024 kommer ocksa det tidigare beslutade projektet Barsta fritidsgard att fardigstallas.

Kommunstyrelsens ram for lokalinvesteringar bestar till storsta delen av planerade reinvesteringar i
verksamhetslokaler, arenor och kulturfastigheter. Vidare foreslas investeringar i Kustbevakningens
omlokalisering, ett projekt som ocksa ar vasentligt for att sakerstalla vattenkvaliteten i Malaren.

Sedan ar 2022 drivs kommunkoncernens arbete med lokalplanering och lokalférsoérjning i en ny
gemensam lokalférsérjningsprocess. Syftet ar att skapa férutsattningar for en samordnad och
strukturerad planering av kommunens lokal- och investeringsbehov. En professionell och effektiv
lokalférsorjning innebar att tillhandahalla funktionella och verksamhetsanpassade anlaggningar och
lokaler pa ett langsiktigt hallbart och kostnadseffektivt satt.
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Detta for att ocksa langsiktigt koppla lokalinvesteringarna till kommunfullmaktiges mal och till
kommunkoncernens investeringspolicy.

Processen innebar att utifrdn den beslutade Lokalférsérjningsplan sa gors ett antal strategiska
utredningar som foreslar ett antal projekt som ska l6sa de identifierade behoven. Projekten samlas
i ett program for att halla samman hela lokalférsorjningen, mojliggora effektivitet i utférande och
skapa en overblick som sakerstaller att alla pusselbitar kommer med.

De utredningar som har godkants under 2023 och dar resultaten har legat till grund strategiska for
lokalbudgeten 2024-2026 ar:

e Forskolor Ostertalje/Rosenlund/Fornhojden/Glasberga
e Forskolor Brunnsang/Grusasen/Viksberg
e Forskolor och skola Enhérna

De projekt som darigenom har lagts in i budgeten &r ny férskola i Ostertalje, tillbyggnad av
forskolan Morellen samt ombyggnad av Vallaskolan i Enhérna.

Under hosten 2023 kommer dessutom ytterligare strategiska utredningar att faststallas, for att
sedan foras in i nasta ars Mal- och budgetprocess.

Nya aldreboenden och strategisk plan av externa hyreskontrakt
Forskolor Jarna

Gruppbostader LSS

Simanlaggningar

| budgeten for verksamhetslokaler for perioden ocksa en reserv for lokalinvesteringar som utgér en
buffert under aret kan férdelas under aret, i syfte att fanga upp smarre behov av investeringar eller
forandringar i projekt.

De projekt som ingar i budget for denna kategori framgar av avsnitt 4.
3. Investeringar i bolagskoncernen

Bolagskoncernens investeringsbehov utgar ifran bolagens affarsplaner for perioden 2024-2026 och
uppgar sammanlagt till 4 429 mnkr. Denna investeringsniva ska ses som bolagens tolkning av
agardirektiv, de bestallningar som gjorts av kommunen i form av verksamhetslokaler, samt en
tolkning av samhallsbyggnadskontorets plan for utbyggnad av Sddertélje. Den nya
investeringsprocessen har anvants for prioritering utifrdn den gemensamma budgetram som
fastslagits for kommunkoncernen och satter sina begransningar i att den externa skulden inte ska
Oka snabbare an befolkningsdkningen.

Bolagskoncernens underlag till investeringsbudget framgar i 6vrigt av bolagens affarsplaner som
lamnats in separat.
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4. Projekt som bygger budgetramar avseende
nyinvesteringar och verksamhetslokaler

4.1.1 Projekt som bygger budgetramar fér nyinvesteringar

Jarna kommundelsnamnd

Inventarier Jarna kulturnav

Jarna ishall energieffektivisering

Jarna ishall publikskydd

Beléggning Jarna

Gc-bana Jarna

Moraan samt GC-bana

Moraan (fiskpassage)

Ny lekplats

Gestalning Jarna torg

Hol6-Morko kommundelsnamnd

Belaggning Ho616-Morko

Toalett Abynésbadet

GC-bana

Ny lekplats

Bryggor

Vardinge-Mélnbo kommundelsndmnd

Beldggning Vardinge-Mdinbo

Bryggor

Enhérna kommundelsnamnd

Beléggning Enhérna

Toalett Underasbadet

Ny lekplats

Omsorgsnamnden

Ateranskaffning och underhall av inventarier, arbetstekniska hjalpmedel, IT-utrustning, m.m.

Anskaffning av teknisk utrustning for att utveckla digitalt stéd och valfardsteknik.

Socialndmnden

Inventarier barn och ungdom

Inventarier vuxen

Markiser

Renovering/aterstallande av lagenheter

Oférutsedda investeringar

Inventarier forsorjningsstod

Aldreomsorgsnimnden

Anskaffning av teknisk utrustning for att utveckla digitalt stdéd och valfardsteknik.
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Utbildningsnamnden
Inventarier Morellens forskola
Inventarier Arsbokens férskola
Inventarier Ostertélje forskola

Kultur- och fritidsnamnden
Inventarier Barsta fritidsgard
Spontanidrott
Anlaggningsinventeringen
Offentlig konst

Konst minnesmonument
Inventarier Hovsjo Fritidsgard
Miljéframjande atgard bevattning Barsta B-plan
Torekallberget lekmiljé
Inférande av miljdnaren

Mobil fritidsgardsbuss

Stadsbyggnadsnamnden

Digitalisering av detaljplaner

Digitalisering utveckla e-tjanstplattform bygglov, nytt dokument- och arendehanteringssystem,
kvalitetsledningssystem

Miljonamnden

Atgarder mot internbelastning Masnaren
Atgérder mot internbelastning Kyrksjon
Atgarder mot internbelastning Sillen
Skillebyan

Mésnaren externbelastning

Moraan avrinning

Tekniska namnden

Belysning riktade for att 6ka trygghet kopplad till trygghetspromenader samt effektbelysning
Belaggning

Gang- och cykelvagar (GC-vagar)
Cirkulationsplatser

Ekosystemtjanster i stadsmiljén

Motesplatser

Odlingsstrategi

Tackdikning

Trygghet, trafiksékerhet och miljé

Farstanas camping el och fiber

Farstands camping, Nastappa VA

Smarta papperskorgar

Modern Mobilitet

Stadsmiljéavtal

Elektrifieringen av uthamnssparet ner till hamnen
Trafikplats Hovsjo

Utveckling av Farstands camping
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Trygghetssatsning centrala stadskérnan
Kvarnlunden norra stadskarnan
Campusparken norra stadskarnan
Anlaggning gata norra stadskarnan
Kajkant norra stadskarnan
Marenplan Ostra stadskarnan
Kajer och bro inre och yttre Maren samt bryggor 6stra stadskérnan
Slussholmen 6stra stadskarnan
Kanalstraket dstra stadskarnan
Tobaksparken
Linan&s marina, utveckling sanering
G&C-vag Farstanas
VA och fiber Farstagard
GC-vag langs Sandviksvagen
Projektering rekreation Glasberga

Kommunstyrelsen

Nya PC, volymtillvaxt
Plattformsbyte (var tredje ar)
Skoldatorer

4.1.2 Projekt som bygger budgetramar for verksamhetslokaler

Jarna kommundelsnamnd
Jarna kulturnav (Futurum 1)

Hol6-Morko kommundelsnamnd
Inga behov

Vardinge-Moélnbo kommundelsndmnd
Inga behov

Enh6érna kommundelsnamnd
Ombyggnad Vallaskolan, projektering
Ombyggnad Vallaskolan, produktion

Omsorgsnamnden
LSS-boende projektering

Socialndmnden
inga behov

Aldreomsorgsnamnden
Nytt aldreboende produktion
Nytt aldreboende 2028 projektering
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Utbildningsnamnden

Tillbyggnad av férskola Morellen, projektering och
produktion

Forskola Fornhdjden, planering

Férskola Ostertélje, produktion

Férskola Arsboken, projektering och produktion
Utemiljs-Angsviolen férskola

Utemiljo-Masen Foérskola

Utemiljo-Eneskolan

Kultur- och fritidsnamnden
Barsta fritidsgard

Saltskogs gard

Lina ridanlaggning

Gjuteriet

Brunnsangshallen

Ny simhall projektering

Stadsbyggnadsnamnden
Inga behov

Miljonamnden
Inga behov

Tekniska namnden
Jarna brandstation, om- och tillbyggnad av bef brandstation
Reinvestering Moraberg

Kommunstyrelsen

Stadshus 3.0

Planerat underhall - Verksamhetslokaler
Planerat underhall - Arenor
Planerat underhall - Kulturlokaler
Program Solceller

Program Larm och Passagesystem
FNI Miljonaren

Termiskt inomhusklimat
Kustbevakningen

Laddinfrastruktur

Centrala poster
Reserv lokaler
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1. Budget exploateringsprojekt 2024—-2028

| detta avsnitt redogors for forvantat resultat for exploateringsverksamheten de narmsta aren.
Exploateringsverksamheten syftar till att utveckla kommunens mark utifrdn malen i éversiktsplanen
och sdkra den langsiktiga markférsorjningen. | exploateringsbudgeten 2024—-2028 ingar cirka 40
projekt dar kommunen ager mark som ska saljas. Verksamheten ar uppdelad i projekt med tva
inriktningar. Dels med syftet att skapa bostader (bostadsomraden) och den andra inriktningen ar att
skapa verksamhetsmark at naringslivet (arbetsomraden). Bada inriktningarna ar i linje med
kommunens antagna strategier. Aven intékter fran frikop av arrenden/tomtrétter samt dvriga
fastighetsforsaljningar paverkar verksamhetens resultat vilket ingar i kommunens resultatbudget.
Resultatet bestar av intakter fran mark- och byggrattsférsaljningar med avdrag av hanférliga kostnader

Det finns en stor osakerhet kopplat till de prognoser som angetts i projekten och det ar manga faktorer
som kan komma att paverka efterfragan pa den kommunala marken. Exempelvis stigande inflation
och ett anstrdngande rantelage medfor en risk fér minskad efterfragan pa mark. Prognosen for
exploateringsresultatet kan komma att variera.

Bostadsomraden 12 50 50 50 50
Arbetsomraden 40 145 145 145 100
Frlkpp av th.t.r?tF/ dvriga 3 5 5 5 5
fastighetsférsaljningar

Resultat exploatering 55 200 200 200 155

Tabellen beskriver resultatet i Exploateringsverksamheten under perioden 2024—2028. Flera olika
bostadsprojekt kommer tillsammans generera cirka 50 miljoner i dverskott per ar mellan 2025 fram till
ar 2028. | arbetsomradena ar det framfor allt forsaljning av mark i Almnas som férvantas ge intakter
under flera ar.

Under 2023 har fokus legat pa att studera mojlig utveckling av den kommunala marken i befintliga
bostadsomraden vilket kommer att generera intakter i nya projekt pa sikt. Resultatet &r som namnts
forenat med stora osakerheter pa grund av projektens komplexitet och beroenden. Bedémningen &r
gjord utifran de prognoser projektledarna rapporterat in i respektive projekt.

2. Budget Exploateringsinvesteringar 2024-2028

| exploateringsinvesteringar ingar kostnaden for utbyggnaden av kommunens allmanna platser i
samband med exploateringsprojekt. | samband med exploatering sakras ersattningar for de kostnader
som belastar kommunen i samband med byggnationen. Dessa investeringar finansieras antingen
genom att kostnaden ingar som en del av kdpeskillingen vid forsaljning av kommunalmark eller via
exploateringsbidrag fran privata eller statliga aktérer som har ratt att nyttja utbyggnaden
Exploateringsbidragen fran exploatérer som utvecklar egen mark foérvantas variera 6ver tid och kan
erhallas bade fére, under eller efter utbyggnaden beroende pa avtalets upplagg. Pa fardigstallda
investeringar som kommunen ska &aga tilldmpas avskrivning under anlaggningens livslangd vilket
belastar resultatet for Tekniska namnden.



Bilaga 6 - Exploateringsbudget | 2023-10-27 | Sédertalje kommun | Mal och budget 2024 med plan fér 2025 och 2026

| tabellen nedan redovisas investeringarna separat for bostads- och arbetsomrade och ar
baserad pa exploateringskalkyler innehallande prognoser for respektive projekt.

2025 2026 2027
Total o . 14 01| -100 -100 -100
bostadsomradesinvesteringar
Total arbetsomradesinvesteringar -45 -45 -20 0,0 0,0
Investeringar totalt -59 -146 -120 -100 -100
(varav exploateringsbidrag) (10) (151,5) (130) (144) (107)

Fran 2025 forvantas investeringarna oka vilket ar en effekt av att flera stora projekt kommer
krava kommunal infrastruktur for att genomféras. Arbetsomradet Almnas ar i slutfasen av
utbyggnaden av gator etapp 1 och 2 och etapp 3 kommer pabdrjas inom kort. Investeringar i
Almnas utgor en stor del av den totala investeringen de kommande aren. Investeringskostnaden
kommer delvis att tdckas av kdpeskillingen vid férsaljning av verksamhetsmark i omradet.
Bostadsprojektet "Kryssaren och Isbrytaren” kommer pa samma satt kréava stora investeringar
och balanseras upp med bidrag for cirka halva kostnaden. Exploateringsbidragen fran privata
aktorer forvantas 6ka under perioden 2025-2028 da en stor del av utbyggnadsprojekten
forvantas fardigstallas.
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1. Sammanfattning

Detta dokument innefattar riktlinjer for kommunens finansiella delar av god ekonomisk
hushéllning samt riktlinjer for resultatutjamningsreserv (RUR).

De langsiktiga inriktningarna bor vara stabila éver tid och aktivt varderas i samband med ny
mandatperiod och revidering av kommunprogram. Inriktningarna foreslas ocksa ligga till grund
for kommunens arliga budgetarbete dar de ekonomiska malen och strategierna konkretiseras i
det kortare perspektivet.

Riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning innehaller aven férslag till tilldmpning av RUR som
kan anvandas for att utjamna de ekonomiska férutsattningarna for kommunen 6ver en
konjunkturcykel.

Foljsamhet till saval de langsiktiga riktlinjerna som de ekonomiska malen i det arliga
budgetbeslutet foreslas utvarderas i augustidelarsrapport samt i samband med
arsredovisningen.

2. Bakgrund

Den 1 januari 2013 andrades kommunallagen (2017:725, kap 11) samt lagen om kommunal
redovisning (1997:614 kap 4 och 5). Det framsta syftet med lagandringarna var att kommuner
och regioner skulle fa mdojlighet att utjamna intakter over tid och darigenom fa battre
forutsattningar for att mota effekterna av konjunkturvariationer. De viktigaste forandringarna kan
sammanfattas med foljande punkter:

Kommunallagen
. Lagen anger nu att fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

. Om vissa angivna forutsattningar ar uppfyllda far kommuner och regioner i
balanskravsutredningen reservera och disponera medel till/fran en RUR. Om RUR ska
anvandas maste riktlinjerna for god ekonomisk hushallning aven omfatta hanteringen av
en sadan reserv.

Lagen om kommunal redovisning
. Att uppratta en balanskravsutredning i férvaltningsberattelsen blev obligatoriskt.

. Redan tidigare fanns ett krav pa att forvaltningsberattelsen skulle innehalla en
utvardering av om malen fér en god ekonomisk hushallning hade uppnatts. Efter den 1
januari 2013 ska aven den ekonomiska stallningen utvarderas i forvaltningsberattelsen.

. RUR synliggors inte i resultatrékningen utan i den till bokféringen sidoordnade
balanskravsutredningen. | balansrakningen specificeras RUR som en delpost av det
egna kapitalet.
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Det har under en langre tid funnits i regelverk for kommuner och regioner att hushalla med sina
resurser och strava efter att fa ut s& mycket som majligt av varje satsad krona. Lagstiftningen
har 6ver tid haft varierande utformning. Tva viktiga inslag ar balanskravet och kraven om god
ekonomisk hushallning.

Lagen om kommunal redovisning inférdes ar 1998, liksom balanskravet i kommunallagen.
Balanskravet borjade galla &r 2000. Lagstiftningen om god ekonomisk hushéllning fortydligades
ar 2005.

Regeringen har utsett en sarskild utredare som har haft i uppdrag att beddma om nuvarande
regelverk for ekonomisk forvaltning i kommunallagen utgdr en bra grund for en effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner. Syftet med utredningen &r att ge kommuner och
regioner goda forutsattningar att méta framtida utmaningar genom att foresla ett sammanhallet
regelverk for en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner.

Med anledning av kommande férandringar i lagstiftning kan riktlinjerna komma att omarbetas.

3. Nuvarande regelverk

De huvudsakliga strukturerna och bestandsdelarna i nu gallande regelverk kan sammanfattas
enligt foljande:

3.1 Principen om god ekonomisk hushallning och balanskravet

"Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer” enligt kommunallagens kap 11 § 1. |
samma paragraf anges numera ocksa att fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin i bade ett kortare och ett langre
perspektiv. Begreppet god ekonomisk hushallning syftar huvudsakligen till att sékerstalla att
varje generation bar sina egna kostnader. Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger
intakterna innebar det att kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Pa
samma satt bor inte dagens generation bara kostnader for kommande generationers behov.
Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formdgenheten inte
urholkas av inflation eller for 1ag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsattningen for
nivaerna pa exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning och férmégenhet ska beslutas lokalt
av varje kommun och regioner baserat p& de egna specifika férutséttningarna. Ar 2005 tog SKR
(Sveriges kommuner och Regioner) fram en tumregel for god ekonomisk hushallning och
kommunicerade att ett resultat pa 2 procent av skatter och generella statsbidrag innebar att god
ekonomisk hushallning kunde uppnas. Skillnaderna mellan enskilda kommuner med avseende
pa ekonomiskt utgangslage och framtida férutsattningar ar dock stor.

Balanskravet innebar att intakterna varje ar maste balansera kostnaderna. Blir resultatet negativt
maste det regleras inom tre ar. Fullmaktige far dock enligt kommunallagen besluta om att
reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal.
Vagledning till vad som ska betraktas som synnerliga skal finns i lagens férarbeten som utgar
fran en relativt strikt bedémning.
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Ramverket for kommuners ekonomistyrning ar for narvarande féremal fér en dversyn under
ledning av en sarskild utredare. Utredningen ska foresla ett sammanhallet regelverk for effektiv
ekonomistyrning och férvantas lamna forslag till regeringen. Utredningens forslag kan komma att
paverka kommunens framtida principer och arbetssatt rorande god ekonomisk hushallning.

3.2 Finansiella mal samt mal och riktlinjer for verksamheten i
Sodertalje

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner i samband med budgeten ange finansiella
mal fér ekonomin som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen ska foljas upp i
arsredovisning och i delarsbokslut. Revisorerna ska skriftligen géra en beddmning om resultaten
i arsbokslut och delarsrapport ar férenliga med beslutade finansiella mal.

| budgeten ska finnas en plan for verksamheten dar mal och riktlinjer anges som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning. Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av om
malen och riktlinjerna har uppnatts och foljts.

For Sodertalje kommun innebar god hushallining att verksamheten bedrivs effektivt, det vill sdga
den kommunala servicen ska infria kommuninvanarnas behov och férvantningar och dessutom
bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt. For att erhalla en god hushalining forutsatts att ett
systematiskt arbete sker efter den styrmodell med malstyrning och rambudget som faststallts av
kommunfullmaktige och en formaga att anpassa sig efter forandrade forutsattningar under aret.
Ekonomisk hushallning ska ses i tva dimensioner; att hushalla i nartid och over tid, det vill sdga
att vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt samt att vaga verksamhetens behov nu mot
verksamhetens behov pa langre sikt.

Uppfoéljningen och utvarderingen utifran perspektivet GEH (god ekonomisk hushallning) utgar
fran tre delomraden:

. Finansiella mal
. Kommunfullmaktiges évergripande mal
. Sddertalje kommun som arbetsgivare

Varje delomrade foljs upp och utvarderas och en sammanvagning av delomraden gors till en
helhet av God ekonomisk hushallning. Denna skrivelse omfattar bara delomradet for vara
Finansiella mal.

3.3 Sodertiljes forutsattningar

Som allméan utgangspunkt galler att varje generation sjalv ska bara sina egna kostnader.
Kommunen behéver darfér sékerstalla en resultatniva och en ekonomisk styrning som ar
langsiktigt hallbar for att kunna garantera en stabilitet i den kommunala servicen for kommande
generationer.

Det ar ett antal forutsattningar som vags samman vid en bedémning av vad som kan betraktas
som god ekonomisk hushallning i saval det korta som det langa perspektivet. Varje kommun
maste vardera och bedéma aspekterna fér god ekonomisk hushallning baserat pa dels de
allménna férutsattningarna och ramverket fér svenska kommuner, dels de egna specifika
forutsattningarna.
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For narvarande paverkas Sodertélje liksom alla andra kommuner av en 6kad osakerhet i
omvarlden, en 6kad inflation, ett 6kat rantelage, 6kade pensionskostnader och en osakerhet
over utfallet i kommande avtalsrorelser.

Sodertalje har utdver det nagra specifika forutsattningar som paverkar kommunens ekonomiska
forutsattningar.

Sddertalje har en relativt ung befolkning jamfort med landet i 6vrigt. Sodertaljes befolkning har
vuxit under de senaste 25 aren, med drygt 1 000 personer per ar. | huvudsak har
befolkningstillvaxten bestatt av personer i arbetsfor alder. Prognoser och ambitionsniva for
bostadsbyggande har talat for en fortsatt befolkningstillvaxt, men fér narvarande ser vi en trend
dar antalet nyfédda barn minskar och dar befolkningstillvaxten just nu stannar av.

Sddertalje har en stark och véxande arbetsmarknad. | grunden ar arbetsmarknaden kopplad till
exportindustri samt smaféretag. Samtidigt som arbetsmarknaden i grunden ar stark finns ocksa
en relativt hog arbetsloshet.

Befolkningstillvaxten, fler skolbarn och fler aldre éver 75 ar har hittills medfort ett 6kat
investeringsbehov och ett 6kat behov av kommunal service. Samtidigt innebar tillvaxten mellan
aren 1950 och 1970 att Sodertalje har ett flertal kommunagda fastigheter fran denna period som
har ett underhalls- och reinvesteringsbehov.

Sodertalje kommun har under det senaste decenniet genomfért omfattande amorteringar som
starkt kommunens soliditet. De kommunala bolagen har varit och ar exponerade mot risken for
det hogre rantelage som rader nu jamfort med tidigare.

Beddmningen ar att det ar viktigt for uthalligheten att ha en ansvarsfull ekonomisk férvaltning,
som ger trovardighet pa lanemarknaden, att erhalla positiva resultat fran den ordinarie
verksamheten i hela kommunkoncernen, att géra noggranna prioriteringar av investeringar och
att undvika att vara beroende av intakter av engangskaraktar.

Riktlinjerna for God Ekonomisk Hushallning anger foljande inriktningar for kommunfullmaktige att
vardera i sitt arliga budgetarbete.

3.4 Finansiella inriktningar for god ekonomisk hushallning
1. Sodertalje kommuns genomsnittliga resultat 6ver en rullande femarsperiod uppgar till
lagst 2 procent av skatter och bidrag exklusive jamforelsestérande poster.

— Sodertalje kommun har utdver den kommunala forvaltningen en vasentlig del av
verksamheten i bolag. For att vardera kommunens ekonomi bér man vaga in resultaten i
bade férvaltningen och de kommunala bolagen. Det kravs stabila resultatnivaer éver tid i
hela kommunkoncernen med goda resultat i sdval kommun som bolag.

— Det ar viktigt att Sodertaljes kommunkoncern over tid har ett relativt starkt resultat
jamfoért med andra kommunkoncerner och att vi bevakar hur det gar i omvariden.
Eftersom kommunkoncernernas ekonomiska resultat bade ar konjunkturberoende och
beroende av till exempel nivan pa riktade och generella statsbidrag kan den faktiska
resultatnivan starkt paverkas av omvarldseffekter. Genom att jamféra oss med andra blir
bilden av Sdédertélje kommuns ekonomiska stalining mer komplett.
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2. Sddertalje kommun kan anvanda sig av resultatutjiamningsreserv for att utjamna foérandrade
omvarldsforutsattningar pa grund av framforallt konjunkturella svangningar (se avsnitt
Resultatutiamningsreserv, RUR, sid 7).

3. Soddertalje kommun ska Over tid sakerstalla att investeringsvolymerna i kommunkoncernen
ar forenliga med kommunens langsiktiga finansieringsférmaga. Det forutsatter en hdg
egenfinansieringsgrad.

— | kommunen finns en stor tillgdngsmassa vars varde ar hégre an skulderna. For att
behalla tillgangarnas varde ar det nddvandigt att sakerstalla underhall och
reinvesteringar.

— Det ar viktigt med ett starkt kassaflode for att finansiera underhall och reinvesteringar.

— Investeringsnivaer och finansiering fastslas i Mal och budget.

4. Sddertalje kommun ska 6ver tid bedriva utvecklingen inom ramen fér god ekonomisk
hushallning.

— For Sodertalje innebar det att utvecklingen ska utga fran de tre hallbarhetsperspektiven;
socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv, for att sékerstalla langsiktig hallbarhet.

5. Sddertélje kommun ska i samband med beslut om vasentliga langsiktiga ataganden i
kommunkoncernen eller vid avyttring av egendom vardera de finansiella konsekvenserna for
kommunens férmaga att dver tid uppratthalla god ekonomisk hushallning, bland annat
avseende konsekvenser pa framtida resultatnivaer.

— Med langsiktiga ataganden avses bland annat program, planer, strategier, agardirektiv,
avtal, arenden som avser forsaljning av mark och fastigheter, stadsutveckling, ny- och
ombyggnation inkl. bostader samt ny- och férandrad verksamhet.

— Beredningsprocessen behdver vara utformad sa att analys sker pa bade kort och lang
sikt och att man tar reda pa och beaktar konsekvenser fér hela kommunkoncernen.

— Konsekvens- och riskanalys bér innehalla féljande perspektiv: ekonomiska-, sociala-,
ekologiska- och verksamhetsmassiga konsekvenser samt évergripande
kommunkoncern.

— Sodertalje ska over tid vardera och sakerstélla de finansiella &taganden som ar
kopplade till agandet av kommunens bolag. Telge-koncernen styrs ytterst av &garen
Sddertalje kommun genom kommunfullmaktige. Kommunen ager bolaget Sddertalje
Kommuns Férvaltnings AB (SKF) som i sin tur dger Telge (i Sddertalje) AB. Agaren
utdvar ytterst sin styrning genom att besluta om bolagsordningen som talar om vad
bolaget ska géra (uppdraget) och varfor det ska skotas av ett kommunalt bolag
(&ndamalet) samt hur agaren ska representeras genom utseende av styrelse samt att
externa revisorer och lekmannarevisorer ska utses.

— Agaren styr mera detaljerat Telge-koncernen och respektive bolag i denna genom
generella och specifika dgardirektiv. Dessa uppdateras vid behov och faststalls av
kommunfullmaktige i samband med beslut om Mal och budget féor kommande
trearsperiod.

— Darutover styrs Telge-koncernen genom bolagens affarsplaner. Dessa tas fram varje ar
och innehaller ett langsiktigt strategiskt perspektiv pa bolagens verksamhet. | fokus
ligger utvecklingen de narmste tre aren, men beroende pa langsiktigheten i vissa av
bolagens affarer kan analysen behdva vara betydligt Iangre for att ge en helhetsbild av
verksamheten.

— Infor varje ars affarsplanearbete satts investeringsramar. Dessa ska definieras i den
kommunkoncerngemensamma investeringsprocessen.
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— Borgen far endast lamnas av Sddertélje kommun som gér en bedémning 6ver huruvida
det ar lAmpligt eller inte ur ett kreditriskperspektiv.

| samband med kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut ska ovanstaende langsiktiga
inriktningar ligga till grund for de avvagningar som gors for den ekonomiska strategin for
budgetperioden.

6. Analys av de ekonomiska mal och strategier som formuleras i kommunfullmaktiges riktlinjer
for god ekonomiska hushallning och i kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut sker inom
ramen for den ordinarie budget- och uppfdljningsprocessen.

4. Resultatutjamningsreserver

4.1 Resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen (2017:725, kap 11 § 14) ges kommuner mdjlighet att reservera 6verskott
till en resultatutiamningsreserv. Medel fran resultatutiamningsreserven far anvandas for att
utjdmna intakter over en konjunkturcykel.

4.2 Lagens syfte med RUR

Syftet med lagstiftningen ar att ge kommuner méjlighet att under vissa angivna forutsattningar
reservera medel i RUR for att kunna tacka underskott vid ett senare tillfalle. Pa detta satt ska
kommuner kunna bygga upp reserver under goda tider for att senare kunna utnyttja reserven nar
skatteutvecklingen ar svag. RUR ar avsedd att utjdmna normala svangningar i skatteunderlaget
Over en konjunkturcykel for att skapa storre stabilitet for den kommunala verksamheten.

Med RUR kan kommunen vid en tillféllig intdktsdadmpning undvika kortsiktiga neddragningar av
verksamheter som eventuellt senare maste byggas upp igen. RUR far endast anvandas nar
skatteintdkterna minskar men far inte anvandas for att skjuta upp l6sningen av en langsiktig
obalans mellan kostnader och intakter.

Om kommunen beslutar sig for att tillampa reglerna om RUR maste fullmaktige, i riktlinjerna for
god ekonomisk hushallning, ange hur reserven ska hanteras. Lagen anger ett antal minimiregler
som ska vara uppfyllda for att man ska fa gora en reservering, men darutéver finns ingen
narmare precisering i lagen. Enligt férfattningskommentarerna bdr riktlinjerna om reserveringen
kopplas till resultatmal och ekonomisk stallning.

4.3 Lokalt syfte med RUR

Sodertalje kommun har sedan balanskravets inforande ar 2000 kvittat dver- och underskott
mellan &ren som redovisas som ackumulerat balanskravsresultat. Motivet har varit att garantera
en langsiktigt jamn serviceniva till kommuninvanarna och att kunna styra verksamheten mer
langsiktigt utan att behova vidta kraftfulla atgarder for ett enskilt ar.

Syftet med att inféra RUR bor vara att tydliggora hur och nar resultat far hanteras utanfor
balanskravets regler pa aterhamtning av negativa resultat inom en trearsperiod. Mer stringenta
regler ar till stod for att langsiktigt styra och starka kommunens ekonomi. Genom att kunna
utjamna storre svangningar i skatteintakterna kan fokus laggas pa att tidigt atgarda
kostnadsokningar som inte kommer att vara i paritet med den langsiktiga skatteutvecklingen.
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Vid utformningen av kommunens riktlinjer for RUR maste kommunens ekonomiska situation
vagas in. Vasentliga parametrar for tilldmpningen av RUR ar skuldséattning, fluktuationer i
resultaten och behovet av att forstarka ekonomin.

4.4 Lokalariktlinjer for reservering till RUR

4.41 Kommunallagens krav
Lagen staller upp ett antal minimikrav for reservering.

Reservering till en resultatutjamningsreserv far géras med hogst ett belopp som motsvarar det
lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som dverstiger 1 procent av summan av skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjdamning.

Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelse foér
pensionsforpliktelser, ska gransen for nar avsattningen far ske i stallet uppga till 2 procent av
summan av ovan ndmnda posterna.

Hur stor andel av resultatet som far sattas av till resultatutjamningsreserven bestams alltsa av
kommunens eget kapital i rakenskaperna. Ar det egna kapitalet negativt méste en storre del av
resultatet anvandas till att konsolidera ekonomin och far alltsa inte anvandas i framtiden genom
avsattning i RUR.

4.4.2 Lokal tillampning

Sddertalje kommun har ett positivt eget kapital &ven efter tillagg av ansvarsforbindelser for
pensionsforpliktelser. Det egna kapitalet uppgick 2017 till 2 250 miljoner kronor. Méjligheten ar
darfor enligt lagen att satta av resultat som dverstiger 1 procent av skatter och utjdmningsbidrag.

Hur stor del av mdgjlig avsattning kommer att behéva bedémas vid varje arsbokslut, da en
avvagning behdver gdras mellan hur stora framtida skattintdktsminskningar man bedémer och
vilken ekonomisk konsolidering som behover goras for att anpassa skuldséattningsgraden till en
langsiktigt hallbar niva.

Resultatet exklusive jamforelsestdérande poster ar det resultatmatt som anvands i analyser och
som foreslas anvandas i riktlinjerna for GEH. Darfor foreslas aven att man utgar fran detta
resultatmatt vidreservering till RUR, da jamférelsestérande poster huvudsakligen ar av
engangskaraktar och lampligen inte ska anvandas for kort- eller langsiktig finansiering av
ordinarie verksamhet utan istallet bidra med en 6kad konsolidering av ekonomin. Det ar aven
lampligt att andra eventuella disponeringar av resultatet genom éronmarkningar till sarskilda
andamal minskar utrymmet for reserveringar till RUR.

Forslaget ar att reserven far uppga till maximalt 300 miljoner kronor. Reserven ar tankt att
utjamna tillfalliga skatteintaktsminskningar for att minska behovet av kraftfulla nedskarningar i
verksamheten pa kort sikt och utifrdn detta beddéms forslaget pa reservens storlek vara pa en
tillracklig niva.

4.4.3 Lokala riktlinjer for disponering av RUR

Kommunallagen

| kommunallagen kap 11 § 14 framgar att "Medel fran en resultatutiamningsreserv far anvandas
for att utjdmna intakter 6ver en konjunkturcykel”’. Nagon narmare precisering an sa gors inte i
lagen. Daremot anger férarbetena att de narmare kriterierna bor beslutas pa lokal niva.
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Det ar kommunen som kan bestdmma nar och hur disponering far géras. Men det ar helt klart
uttalat att disponering endast far géras for att utjamna intakter. En annan férutsattning ar att
medlen fran RUR ska tacka negativa resultat, dvs. att utnyttjas sa mycket som kravs for att
balanskravsresultatet ska bli noll.

Lokal tillampning

| propositionen till lagen har man anvant sig av ett exempel som utgar fran genomsnittliga
underliggande skatteunderlaget i riket for att definiera hur en utjamning av konjunkturen kan ske.
Manga kommuner har anvant sig av denna definition for att bestdmma nar dispositioner ur RUR
far goras. En saddan metod tar dock inte hansyn till lokala foérutsattningar men beskriver pa ett
entydigt satt konjunkturcykler och nar lagkonjunktur rader i riket. Konjunkturer och arbetstillfallen
varierar dock mellan landets kommuner och det skulle darfér vara mest relevant att forsoka
definiera det lokala konjunkturlaget. Da skatter och utjamningsbidrag till storsta delen finansierar
den kommunala verksamheten vore det aven intressant att anvanda ett utvidgat skattebegrepp
som inkluderar dven utjamningsbidragen. Bada dessa alternativ har testats, men inte funnits
anvandbara. Ett utvidgat skattebegrepp medfér en utékad komplexitet och som riskerar att mer
ta fasta pd kommunens kostnadslage an pa konjunktur.

Berakningar av rikets genomsnittliga skatteunderlag beraknas av Sveriges kommuner och
regioner (SKL) och dar gors s&dana justeringar for att fa fram det underliggande
skatteunderlaget. SKL presenterar dessa siffror inklusive prognoser framat i sina cirkular och ar
darmed latta att folja.

Forslaget ar darfor att anvanda sig av rikets underliggande skatteunderlag for att definiera
konjunkturcykler. Utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket jamfors
med den genomshnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Utnyttjandet av RUR far da ske om
det arliga vardet vantas understiga det tioariga genomsnittet. Nar man utgar fran rikets
underliggande skatteunderlagsutveckling blir utfallet féljande:

10 (11)

Rikets underliggande*) 2017 2018 2019
skatteunderlagsutveckling

Snitt 10 ar 3,8 3,8 3,9 3,9 4,0 4,1 3,9 3,8 4,0 4.1
Arlig 4,0 4,0 3,6 4,5 5,2 4,3 41 3,6 3,5 5,6
Differens 0,2 0,2 -0,3 0,6 1,2 0,2 0,2 -0,2 | -05 1,5

Med detta kriterium skulle det ha varit tillatet att nyttja RUR 2014 samt 2019 — 2020 da
skillnaden &r negativ.

| de lokala riktlinjerna kan ocksa regler finnas om hur mycket av reserven som far anvandas
under ett enskilt ar. Forslaget ar att hogst 50 procent av reserven far anvandas under ett enskilt
ar. Det innebar att reserven kan tdmmas pa tva ar.

4.4.4 Budget och tillampning av RUR under I6pande ar

Arsbudget
Besluten om att reservera till respektive anvdnda medel fran RUR boér i forsta hand fattas i
samband med besluten om budgeten. | budgeten bér en balanskravsutredning presenteras.
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Delarsbokslut
| samband med behandling av delarsbokslut och bokslutsprognoser kan beslut om omprévning
av reservering respektive disponering goras.

Arsredovisning
| férvaltningsberéttelsen ska en balanskravsutredning géras som bl.a. utvisar "Arets resultat efter
balanskravsjusteringar”. Av balanskravsutredningen ska aven férandringar av RUR framga.

Slutligt beslut om reservering till respektive disponering av RUR gors av kommunfullmaktige vid
faststallande av arsredovisningen.

4.4.5 Inforande av RUR och overgangsbestammelser

Inforandet av RUR far ingen omedelbar effekt p4 kommunens ekonomi och férutsattningarna att
klara balanskravet. Med kommunens nuvarande resultatnivaer blir mojligheten att gora
reserveringar till resultatutjamningsreserven relativt goda. Det kommer att ta viss tid att bygga
upp en reserv som pa nagot reellt satt skulle kunna anvandas for att méta vikande skatteintakter.
Kommunen foreslas darfér besluta om att inratta en resultatutjamningsreserv. Reglerna for en
resultatutidmningsreserv ger en stadga over tiden for hur de framtida resultaten ska hanteras,
och ger ett stdd till den ekonomiska styrningen.

Nedanstaende regler foreslas galla for resultatutjamningsreserven (RUR).

Riktlinjer for RUR i Sédertalje kommun

. En RUR infors fran och med 2018 med tillampning fran 2018 ars bokslut.

. Syftet med RUR ar att utidmna svangningar i skatteintakterna for att skapa storre
stabilitet i verksamhetens ekonomiska forutsattningar

. Kommunfullmaktige fattar beslut om belopp for reserveringar till RUR i samband
med arsredovisningen

. Reserveringar av positiva resultat far géras av resultatet exklusive
jamfdrelsestorande poster i enlighet med det vid tillféllet basta alternativ som lagen
medger.

. RUR:s sammanlagda belopp far uppga till hogst 300 miljoner kronor.

. Medel ur RUR far disponeras nar underskott uppstar till foljd av att skatteintdkterna

minskar i en konjunkturcykel. Vid definitionen av lagkonjunktur och for att bestdmma
nar medel ar mdjliga att disponeras anvands utvecklingen av rikets underliggande
skatteunderlag. Nar den arliga utvecklingen understiger den tioariga utvecklingen far
disposition ur utjamningsreserven ske till ett maximalt belopp av differensen

daremellan.

. Hogst 50 procent av reserven far anvandas under ett enskilt ar.

. Kommunfullmaktige kan fatta beslut om att budgetera ett underskott som finansieras
med disponering av RUR.

. Kommunstyrelsen fattar beslut under I6pande ar om disponering av RUR for att

finansiera verksamheten nar hastigt forsamrade skatteintakter befaras leda till
underskott. Kriterier for ratt att disponera medel ska dock vara uppfyllda.

. Slutlig disponering av reserven beslutas av kommunfullmaktige i samband med
arsredovisningen.
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1. Bolagskoncernen som del av den kommunala
organisationen

Kommunen ager bolaget Sédertalje Kommuns Foérvaltnings AB (SKF) som i sin tur &ger Telge (i
Sodertalje) AB och ett antal helagda och delagda bolag. Bolagen ar skyldiga att folja av
kommunfullmaktige utfardade agardirektiv antagna av bolagsstamman.

Forutom genom lag och forfattningar regleras bolagens verksamhet genom:
e bolagsordningen
e 3gardirektiv
e innevarande periods Mal och Budget
e Ovriga antagna styrdokument samt i tillampliga delar policyer, planer och program
e avtal mellan kommunen och Telgekoncernen

Foremalet for Telge AB och dess dotterbolags respektive verksamheter anges i respektive
bolagsordning. Bolagen far ej bedriva verksamhet som inte ar férenlig med bolagsordningen.

Kommunfullmaktige antar generella och sarskilda agardirektiv for Telge AB och dess
dotterbolag. Direktiven éverlamnas till bolagen via ombud till bolagsstamman. Direktiv beslutade
pa bolagsstamman ar bindande for bolaget och dess ledning.

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverlamna viss uppgift till agaren far
uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/uteldamnade har skett.

Verksamheten
SKF AB:s syfte ar att genom en koncernbildning av féretag, som ingar i kommunens totala
organisation, astadkomma en samordning till gagn for ett optimalt resursnyttjande.

Telge AB ar moderbolaget for den operativa verksamheten i SKF-koncernen och ska dga och
forvalta kommunens bolag. Telge AB:s uppdrag ar att bedriva en aktiv agarstyrning av ingaende
bolag mot SKF och i férlangningen kommunen.

Telgekoncernen ska forvaltas med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och
uppfyllelse av de mal som agaren alagger bolagen. Telge AB ska vara en effektiv organisation
for styrning, uppfdljning och forvaltning av kommunens bolag. Det innefattar centrala funktioner
for stéttande och styrande processer for bolagen. De olika bolagen ska darigenom ges battre
forutsattningar att utveckla sina karnaffarer.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och vardeutveckling. Utifran forandrade férutsattningar avseende till
exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se dver och
foresla omprovning av verksamheter.

Telge AB har ratt att skriva styrande dokument for dotterbolagen. Dotterbolagen ska folja
Telgekoncernens faststéllda vision, mission, koncernstrategi, évergripande mal, karnvarden,
policyer och riktlinjer.

Genom ett bra samarbete inom Telgekoncernen och tillsammans med kommunférvaltningen ska
bolagen arbeta for att hitta de basta I6sningarna for Sédertélje kommuns invanare, naringsliv
och bolagens kunder.
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Telgekoncernen ska gdra Sddertalje mer attraktivt genom att erbjuda tjanster och produkter med
god kvalitet sa det blir battre, enklare och roligare att bo, leva och verka i Sédertélje.

Samtliga bolags agerande ska bidra till en hallbar samhallsutveckling ur ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt perspektiv. Telgekoncernen ska praglas av ett offensivt
hallbarhetstdnkande och aktivt verka for att uppna kommunens mal.

Samtliga bolag ska aktivt verka for att 6ka mangfalden inom Telgekoncernen, med hansyn till
samtliga diskrimineringsgrunder.

Samtliga bolag inom Telgekoncernen ska ta ansvar for att de upphandlingar som gérs anvander
ldmpliga sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren.

Overgripande mal

For att kunna uppna fullmaktiges mal behdver kommunférvaltningen och Telge AB presentera
en gemensam budget och strategisk inriktning i syfte att mojliggdra hallbara prioriteringar for
framtidens utveckling av Soédertalje. Dokumentet innefattar en trearig strategi, investeringsnivaer
och ekonomiska forutsattningar. Telge AB och dess dotterbolag ska till kommunen lamna de
uppgifter som bedéms ndédvandiga for upprattande av kommunens budget. Dessa anges i
anvisningar kopplande till Mal och budget-processen.

Finansiering

For langsiktiga investeringar som behdver finansieras genom lan ska bolagen finansiera sig
genom kommunens internbank som aven handhar ranteriskhanteringen for hela
kommunkoncernen. For de langsiktiga investeringarna ska maojligheten till gron och/eller social
finansiering 6vervagas. For att uppna konkurrensneutral ranta pa upplaningen fran internbanken
erlagger respektive bolag i SKF-koncernen en borgens- och laneramsavgift p4 summan av
utnyttjade I&n och borgen.

Lane- och borgensramen anges i Mal och budget.

Gemensam sadkerhetsavdelning inom kommunkoncernen

Sakerhetsavdelningen ar en gemensam organisation och resurs for kommunkoncernen, med ett
Overgripande uppdrag som inkluderar alla sakerhetsfragor. | det Idpande arbetet och vid
utveckling av sakerhetsarbetet gors det i samarbete mellan sakerhetsavdelningen och bolagen.
Uppdraget innefattar att arbeta med utveckling, effektivitet, samordning och uppféljning inom
sakerhetsfragor samt genomférande av forebyggande och reaktiva sakerhetsatgarder.

Sakerhetsavdelningen har ett sarskilt uppdrag avseende uppféljning av sakerhetsskydd, dar
respektive bolag har ansvar att driva sitt sakerhetsskyddsarbete i dialog med
sakerhetsavdelningen.

De kommunala bolagen ska med stdd av sékerhetsavdelningen vidta de férberedelser som
behodvs for verksamheten vid hdjd beredskap.

Gemensam IT-avdelning inom kommunkoncernen
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IT-avdelningen &r en gemensam organisation och resurs for kommunkoncernen, med ett
Overgripande uppdrag att tillhandahalla prisvarda och behovsanpassade IT-tjanster. Avdelningen
ska driva utveckling, vara effektiva och samordna kommunkoncernens IT-milj6é och IT-tjanster.

Insyn och tillsyn

Kommunens insyn- och tillsynsfunktion
Kommunstyrelsen utdvar kommunens tillsynsfunktion éver bolagskoncernen.

Kommunstyrelsen ska lamnas den information och f& del av de handlingar som efterfragas.

Telge AB:s insyn och tillsynsfunktion
Telge AB utdvar insyns- och tillsynsfunktion i dotterbolagen.

Telge AB ska lamnas den information och fa del av de handlingar som bolaget begar.

Telge AB har ratt att ha adjungerade ledamdéter i dotterbolags styrelse vilka ska kallas till
styrelsemdten. Till styrelsemoéte har adjungerad ledamot fran Telge AB ratt att anmala arende,
delta i diskussion infér beslut samt fa eventuell avvikande mening antecknad i protokollet.

Dotterbolagets VD ska fortldpande informera Telge AB:s VD i fragor av vikt samt i dvrigt folja de
direktiv de alagts. Fragor av vikt, det vill sdga dar beslut maste fattas av koncernledning,
koncernstyrelse, kommunstyrelse eller kommunfullmaktige, ska laggas in i den
koncerngemensamma arendebalansen for planering och beredning i alla instanser.

| frdgor av vikt ska samberedning ske, vilket innebar att Telge AB:s VD, eller den som VD utser,
ska delta i ett tidigt skede i beredningen av arendena. P4 samma satt ska kommunférvaltningen
delta i beredningen av de arenden som ska ga fran dotterbolags styrelse till Telge AB:s styrelse
och vidare till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Fragor av vikt
Kommunfullmaktige ska beredas méjlighet att ta stallning i foljande fragor avseende Telge och
dess dotterbolag:

a) storre investeringar;

Med stérre investeringar avses sadana investeringar som andrar nuvarande inriktning pa
verksamheten och/eller vasentligt kan paverka dgarens ekonomi eller annars ar av strategisk
betydelse for kommunen. Med storre investering avses inte reinvesteringar eller andra
investeringar som erfordras for att halla nuvarande fastighetsbestand eller anlaggningstillgangar
intakta.

b) forsaljningar av fast egendom/tomtratt som inte &r av mindre omfattning samt i dvrigt
storre forsaljningar,

c) bildande eller férvarv samt forsaljning eller annan avveckling av dotterforetag,
d) forvarv eller forsaljning av aktier i andra bolag,
e) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,

f) storre férandringar av taxekonstruktioner,
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g) Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt.

Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kravs, ska Telge AB samrada med
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens presidium.

Kommunal koncernredovisning

Telge AB och dess dotterbolag ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen
bedéms nédvandiga for upprattandet av arsredovisning och delarsrapport enligt lag om
kommunal redovisning. Dessa anges i anvisningar kopplade till bokslutsuppféljningen.

Uppfoljning av agardirektiven ska goras i dotterbolagens styrelser minst tva ganger per ar. Om
dotterbolaget, helt eller delvis, ager bolag ska aven dessas agardirektiv foljas upp av
dotterbolagets styrelse minst tva ganger per ar.

Telge AB:s styrelse ska folja upp samtliga dotterbolags och intressebolags agardirektiv och
verksamhetsandamal tva ganger per ar.

Uppfoljning till agaren
Telgekoncernen star enligt 6 kap. 1§ kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.

Det ska ske genom ett aktivt informationsutbyte och en standig dialog mellan
kommunférvaltningen och Telge AB.

Telge AB ska manadsvis (10 ganger/ar) halla kommunstyrelsen val informerad om
Telgekoncernens verksamhet. Telge AB ska initiera méten med kommunen om
omstandigheterna sa pakallar.

Telge AB ska darvid uppmarksamma agaren pa viktiga omstandigheter och férandringar som
kan inverka pa Telge AB eller dess dotterbolags verksamheter. Dartill ska Telge AB, med bidrag
fran dotterbolagen, till kommunfullmaktige under kvartal 1 sammanstalla en
bolagsstyrningsrapport for vidare behandling i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Rapporten sammanfattar statusen i Telgekoncernen och dotterbolagen utifran foljande faktorer:
1. Forvaltningsberattelse
2. Omvarldsanalys och utvecklingstendenser i respektive bransch
3. Prisnivaer taxereglerad verksamhet
4. Uppfdljning av verksamhetens d@ndamal och agardirektiv
5. Ovriga for 4garen vasentliga forhallanden

Rapporten ska redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och &gardirektiv angivna syfte och uppsatta ramar. Rapporten ska vara sa
utformad att den kan laggas till grund for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 a
§ kommunallagen. Telge AB och dess dotterbolag erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap.
1a § kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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Dialog och information till &garen
Telge AB ska utan dréjsmal 6versanda foljande handlingar till kommunstyrelsen avseende
bolaget och i forekommande fall Telgekoncernen.

a) protokoll fran bolagsstamma;
b) protokoll fran styrelsesammantrade;

c) bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisorer; underlag for sammanstallning av koncernredovisning foér
kommunen;

d) manadsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska férhallanden;
e) styrelsehandlingar till moderbolag;

f) Dotterbolagen ska fortldpande halla Telge AB:s VD informerad och snarast ska
oversanda foljande handlingar:

» styrelsehandlingar och protokoll fran styrelsesammantrade,
e bolagets arsredovisning,

e revisionsberattelse,

¢ underlag for sammanstallning av koncernredovisning,

¢ |6pande och tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och
ekonomiska férhallanden.

Ovanstaende galler aven for bolag som helt eller delvis ags av dotterbolagen.

Revision

De av kommunfullméaktige utsedda lekmannarevisorerna ska, mot bakgrund av agardirektiven,
préva huruvida Telge AB:s och dess dotterbolags verksamhet utdvas pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. De av kommunfullmaktige utsedda
lekmannarevisorerna i bolaget befrias fran sin tystnadsplikt i férhallande till kommunens egna
lekmannarevisorer.

Granskningsrapporter

Det aligger Telge AB och dess dotterbolags lekmannarevisorer att arligen i sin
granskningsrapport sarskilt yttra sig om huruvida respektive bolag bedrivits pa ett
andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordning, i detta generella agardirektiv
samt i de sarskilda agardirektiven for respektive bolag, liksom utifrdn de kommunala
befogenheter som utgér ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen, Telge AB:s styrelse och
Telge AB:s VD pa om bolaget brister i de avseenden som omnamns i férsta stycket.

Tillsattande och avsattande av samt villkor for VD

Telge AB:s styrelseordférande bereder arenden som galler Telge AB:s VD vid tillsattande,
avsattande, faststallande av anstallningsvillkor och I6nerevision. Telge AB:s styrelse ska
samrada med kommunstyrelsen innan VD for Telge AB tillsatts eller avsatts. Vid dessa samrad
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foretrads kommunstyrelsen av presidiet. Vid fragor som ror anstalliningsvillkor och Idnerevision
for Telge AB:s VD ska samrad ske med kommunstyrelsens personalutskott innan behandling i
styrelsen. Fragor som ror tillsattande och avsattande av VD i dotterbolagen, liksom I6ne- och
anstallningsvillkor for VD i dotterbolagen, beslutas av respektive dotterbolags styrelse.
Ordféranden ar foredragande i styrelsen. Fragor av denna art ska infor beslutet i styrelsen for
dotterbolaget beredas tillsammans med VD for Telge AB.

Personalutskottet

Kommunens personalutskott har uppdraget att samordna personalpolitiken i kommunens
forvaltning och de kommunala bolagen. Telge AB ska samverka med kommunférvaltningen kring
HR-fragor samt arligen informera kommunens personalutskott om utvecklingen inom
Telgekoncernens HR-arbete.

Instruktioner for styrelser och VD

Telge AB ansvarar for att arbeta fram enhetliga instruktioner/riktlinjer. Telge AB:s styrelse
beslutar darefter om enhetliga instruktioner/riktlinjer for dotterbolagens styrelser och vd:ar, vilka
respektive styrelse har att faststalla, vilka listas nedan.

VD-instruktion inom Telgekoncernen
Arbetsfordelning mellan styrelse och VD inom Telgekoncernen.

Arbetsordning for styrelse inom Telgekoncernen
Attest- och utanordningsinstruktion for styrelse inom Telgekoncernen.

2. Sarskilda agardirektiv till Telge AB och dess
dotterbolag

21 Telge AB

Verksamhetsforemal

Bolaget ar moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag. Bolaget har till féremal for
sin verksamhet att, inom Sodertalje kommun, &ga och forvalta aktier i aktiebolag som Sodertalje
kommun anvander for sin verksamhet. Bolaget har vidare till foremal att till de bolag som ags av
bolaget tillhandahalla administrativa tjanster.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Andamaélet med bolaget &r att bedriva aktivt ledarskap av Sédertélje kommuns bolag med
utgangspunkt i kommunfullmaktiges agardirektiv, mal och budget och andra styrande
inriktningsdokument.

Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning
och uppfyllelse av de mal som agaren alagger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv organisation for
ledning, uppféljning, utveckling och férvaltning av kommunens bolag. Det innefattar en central
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funktion for stéttande och styrande processer fér bolagen. De olika bolagen ska darigenom ges
battre forutsattningar att utveckla sina karnaffarer i syfte att skapa langsiktigt varde for Sédertaljes
medborgare.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika och forbud att lamna stdd at enskild, savida inte lag eller
rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag. Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som galler férvaltning av kommunal egendom, sasom upplatelse och
Overlatelse av 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Sédertélje Kommuns Foérvaltnings
AB.

Agardirektiv 2024-2026

1. Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning
och vardeutveckling. Utifran férandrade férutsattningar avseende till exempel marknad, lagstiftning,
ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se 6ver och féresld omprdvning av verksamheter.

2.Telge AB ska ansvara for att optimera verksamhetsnyttorna och de ekonomiska nyttorna av att ha
en bolagskoncern och ska darfér besluta om dotterbolagens investeringar och bokslutsdispositioner
sasom till exempel strategiska forvarv, dveravskrivningar, periodiseringsfonder samt koncernbidrag
och utdelningar som ska goras mellan de olika bolagen i koncernen.

3. Telge AB ska bidra till att utveckla kommunkoncernens energiverksamhet, framfor allt inom
produktion, distribution och anvandning.

2.2 Telge Bostader

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sddertélje kommun forvarva, aga och forvalta
eller med tomtratt nyttja fastigheter for att darpa uppféra och forvalta bostadshus med tillhérande
kollektiva anordningar, affarslokaler och servicelokaler. Bolaget far &ven bygga och forvalta
kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far ockséd omfatta uppférande av bostader for
forsaljning till andra upplatelseformer

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Agarens

andamal med verksamheten

Telge Bostader ska genom forvaltning av bostader skapa bra boende i sunda bostader till rimlig kostnad.
Detta ska ske genom att erbjuda ett varierat utbud av bostdder med god teknisk standard, bra service och
ekologisk anpassning, sa att det svarar mot en langsiktig efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer i enlighet med lag (2010:879) om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag samt med beaktande av lokaliseringsprincipen i 2 kap 1 § kommunallagen.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertélje) AB.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Agardirektiv 2024-2026
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1.Telge Bostader ska ta ett ansvar for de omraden dar bolaget ar hyresvard och ska i samverkan med
kommunen, andra relevanta aktorer och myndigheter, samt genom att ta hjalp av boende i omradena,
aktivt arbeta med stadsdelsutveckling med fokus pa social-, ekonomisk- och ekologisk hallbarhet.

2. Telge Bostader ska vara en aktiv part i bostadsutvecklingen i Sddertalje kommun genom att sjalva eller
med andra aktorer bidra till bostadsbyggande. Detta i av agare och kunder efterfragade lagen for ett
varierat bostadsutbud som aven kan innefatta bostadsratter.

3. Telge Bostader ska verka for hyresnivaer som langsiktigt skapar forutsattningar for val underhallna och
attraktiva bostader.

4. Telge Bostader ska i samverkan med Telge Atervinning och andra relevanta aktorer, aktivt arbeta for att
fa hyresgasterna att minska avfallet och 6ka graden av kallsortering och aterbruk.

5. Telge Bostader ska aktivt arbeta strategiskt kring kdp och forsaljning av fastigheter for att fa en
fastighetsportfolj som skapar varde och nytta over tid.

6.Telge Bostader ska skapa och utveckla goda lekmiljéer for barn pa sina fastigheter.

7. Telge Bostader ska minska klimatbelastningen i sitt fastighetsbestdnd genom att se 6ver anvandandet
av miljé- och klimatvanliga produkter och konstruktionsmaterial, exempelvis tra.

8. Telge Bostader ska arbeta for att méjliggora en minskad klimatbelastning fran de boendes resor till och
fran sina hem.

9. Avkastningskravet for Telge Bostader ar minst:

- Direktavkastning: 4,5 %

- Totalavkastning: 6,0 %

2.3 Telge Fastigheter

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sodertalje kommun aga, férvarva, bebygga,
forvalta och forsalja fastigheter och tomtratter for att darpa uppféra och forvalta kommersiella
lokaler samt andra anlaggningar sasom skolbyggnader, service-, idrotts- och kulturanlaggningar
mm samt darmed forenlig verksamhet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dindamal med verksamheten

Telge Fastigheter ska aga och forvalta koncernens fastighetsbestand for kommersiell verksamhet samt
fastigheter for den kommunala férvaltningen. Bolaget ska aktivt forvalta, utveckla och foéradla sitt
innehav av kommersiella och kommunala fastigheter.

Bolaget ska félja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att lamna stod at enskild och forbud att ta hogre
avgift an som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis
for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som avser kommersiell férvaltning
av kommunal egendom, sdsom upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s egendom till externa aktérer
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertélje) AB.
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Agardirektiv 2024-2026 ‘

1. Telge Fastigheter ska till sjalvkostnad tillhandahalla kostnadseffektiva lokaler for
kommunkoncernens verksamheter samt i samverkan med kommunen aktivt medverka till en rationell
och effektiv lokalférsorjning.

2. Telge Fastigheters kulturfastigheter och andra fastigheter med speciell karaktar ska ha en
langsiktig férvaltning och anvandning anpassad for fastigheter med ett hogt kulturhistoriskt varde.

3. Telge Fastigheter ska tillsammans med Telge Atervinning och andra relevanta aktérer aktivt arbeta
for att fa hyresgasterna att minska avfallet och 6ka graden av kallsortering och aterbruk.

4. Telge Fastigheter ska i samarbete med relevanta aktorer arbeta forebyggande for att
minimera vattenskador, brander och skadegédrelse samt for att 0ka tryggheten och sakerheten i
kommunen.

5. Telge Fastigheter ska i samrad med kommunférvaltningen pa ett kostnadseffektivt satt
tillmotesga de behov pa fastighetsnara servicetjanster som kommunférvaltningen har i bade
egna och férhyrda verksamhetslokaler.

6. Telge Fastigheter ska minska sin klimatbelastning i fastighetsbestandet genom att se éver
anvandandet av miljé- och klimatvanliga produkter och konstruktionsmaterial, exempelvis tra.

8. Telge Fastigheter ska aktivt arbeta strategiskt kring kdp och férsaljning av fastigheter for att
fa en fastighetsportf6lj som skapar varde och nytta dver tid.

9. Telge Fastigheter koordinerar uthyrning av verksamhetslokaler inom Telgekoncernen samt
tillser att lokaler hyrs ut till

1) verksamhet som bidrar till omradets attraktivitet

2) aktérer som bedéoms stamma 6verens med den malsattning som anges for kommunens
PAX-arbete.

9. Avkastningskravet for Telge Fastigheter ar minst:

- Kommersiella lokaler (exklusive Luna):
Direktavkastningskrav 6,0 %
Totalavkastningskrav 6,9 %

- Verksamhetslokaler (inkl. utvecklingsfastigheter):
Resultat fore skatt (EBT) +30 miljoner kronor

2.4 Telge Nat

Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ar att bedriva energiproduktion och energidistribution inom
omraden gas, kyla, el- och fjarrvarme, att 4ga och forvalta fastigheter och anlaggningar for
energirérelsens behov, vidare att bedriva kompletterande energiservice och energikonsultarbete
och idka annan med energiverksamheten férenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet ar darutdver att bedriva stadsnatsverksamhet som innebar
att bygga och driva bredbandsnat som utnyttjas av tjansteleverantérer som levererar bland annat
data-, telefoni- och TV-tjanster.

Foremalet for bolagets verksamhet ar vidare att vara huvudman for de allmanna vatten- och
avloppsanlaggningarna i kommunen, att tillgodose samhallets behov av vatten i erforderlig
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mangd och tryck och av sadan beskaffenhet som erfordras for hushallsandamal, att motta och
hantera avloppsvatten enligt stallda myndighetskrav, att &ga och forvalta fastigheter och
anlaggningar for VA-verksamhetens behov, att handlagga fragor om avgifter och taxor.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Bolaget ska tillhandahalla kompletta energilésningar, stadsnats- och VA-tjanster med langsiktig positiv
miljopaverkan till i forsta hand kommunens innevanare, naringsliv och offentlig verksamhet. Bolaget ska
efterstrava en hog leveranssakerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen, naturgaslagen och/eller fijarrvarmelagen ska
bedrivas pa affarsmassig grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen,
innebarande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att [Amna stéd at enskild och
forbud att ta hogre avgift an som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag
eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som galler férvaltning av kommunal
egendom, sasom upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertélje) AB.

Agardirektiv 2024-2026 \

1. Telge Nat ska utforma taxor och priser sa att dessa bidrar till effektiv energi- och hushallning.

2. Telge Nat ska, tillsammans med kommunen, planera for hallbara energisystem dar system- och
samhallsnytta prioriteras pa affarsmassiga grunder.

3. Telge Nat ska aktivt arbeta for att sakerstalla ett effektivt och hallbart utférande av vatten- och
avloppsutbyggnaden i de s6dra kommundelarna.

4. Telge Nat ska tillsammans med kommunkoncernen och andra relevanta aktdrer verka for en utdokad
elektrifiering.

5. Avkastningskravet for Telge Nat ar minst:

- Elnat 3,92 %

- Fjarrvarme och kyla 6,6 %

- VA Resultat fére skatt (EBT) O kr over tid
- Stadsnat 7,4 %

2.5 Telge Atervinning
Verksamhetsforemal
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva insamling och behandling av avfall och

darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska vidare bedriva utveckling och forsaljning av miljoriktig
ateranvandning av restprodukter och darmed forenlig verksamhet inom atervinningsomradet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens

andamal med verksamheten

Telge Atervinning ska tillhandahalla kretsloppsanpassade atervinningsldsningar till hushall,
foretag och offentlig forvaltning i S6dertalje kommun och i regionen. Bolaget ska utveckla
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méjligheterna att tillvarata resurser genom ateranvandning och atervinning. Telge Atervinning
ska svara fér kommunens skyldighet enligt miljdbalken att insamla och behandla avfall.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att Iamna stdd at enskild och férbud att ta
hogre avgift an som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag
eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag. Sjalvkostnadsprincipen ar
dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som galler férvaltning av kommunal egendom, sasom
upplatelse och Overlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertalje) AB.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Agardirektiv 2024-2026

1. Telge Atervinning ska aktivt verka fér 6kad resurshushallning i enlighet med avfallstrappan.

2. Telge Atervinning ska aktivt arbeta for att 6ka andelen grovavfall som gar till terbruk.

3. Telge Atervinning ska tillsammans med bland annat bostads- och fastighetsbolag i
kommunen, aktivt arbeta for att fa hyresgasterna, verksamheter och kunder att minska avfallet
och 6ka graden av kallsortering och aterbruk.

4. Telge Atervinning ska verka for en 6kad kunskap om atervinning och héllbart samhélle samt
skapa delaktighet hos kunderna kring malet om minskade avfallsmangder och 6kat aterbruk.

5. Telge Atervinning ska, tillsammans med relevanta aktérer, ta fram underlag for att bygga en
solcellspark vid Tveta, samt utreda alternativ och former for finansiering.

7. Ekonomiskt resultat fér Telge Atervinning ar:

Hushallsverksamhet: resultat fére skatt (EBT) O kr 6ver tid

Kommersiell verksamhet: avkastningskrav pa minst 10,4 %

2.6 Telge Inkop

Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att for Sédertalje kommun och dess bolag och i
férekommande fall andra narliggande kommuner och av dessa agda bolag - bedriva
inkdpsverksamhet i form av upphandlingar, tecknande av ramavtal, utveckling av
inkOpsprocesser och darmed forenlig verksamhet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

13 (16)

Bolagets syfte ar att genom en samordnad och utvecklad inkbpsprocess bidra till kostnadseffektiva
inkép i kommunen och Telgekoncernen.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att IBmna stdd at enskild och férbud att ta hdgre
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avgift an som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis
for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertalje) AB.

Forslag till agardirektiv 2024-2026

1. Telge InkOp ska sakra att:

a) deti alla upphandlingar stalls krav pa att samtliga leverantorer foljer Sédertalje kommuns och dess
bolags uppférandekod foér leverantorer.

b) aven mindre leverantorer ges mojlighet att delta i upphandlingar.

c) deti alla upphandlingar stalls krav pa att leverantérer och underleverantérer har kollektivavtal
alternativt att de ska ha ekonomiska villkor, arbetsmiljé och forsakringsskydd for sina anstallda som
motsvarar sadana avtal om kollektivavtal saknas.

d) deti alla upphandlingar stalls krav for hallbara inkdp lagst motsvarande upphandlingsmyndighetens
baskrav.

e) rutiner och kontrollfunktioner utformas i bolaget sa att risken for att leverantérer med koppling till den
organiserade brottsligheten hindras fran att inga avtal med kommunkoncernen.

2. Telge Inkop ska ansvara for kontroll av inkbpsmonster samt efterlevnad av ingadngna avtal
tillsammans med sina kunder.

3. Telge Inkdp ska manadsvis sammanstalla statusrapporter som visar om bestallarorganisationen nar
malet pa 90 procent kdp inom avtal.

4. Telge Inkdp ska infor varje upphandling sakerstalla att bestallaren har tillgang till information om de
mal och krav som stélls i Sédertalje kommuns 6vergripande styrdokument. Telge Inkdp ska rapportera till
berdrda kontor och bolag inom Sédertélje kommunkoncern hur deras genomférda upphandlingar lever
upp till de mal och krav som anges i styrdokumenten.

5. Telge Inkop ska bista kontor, bolag, namnder och bolagsstyrelser med radgivning och information om
kravspecifikationer och upphandling nar detta efterfragas.

6. Telge Inkodp ska, med hjalp av upphandlande kontor och bolag, genomféra kontroller av leverantorer
for att sakerstalla att de foljer de krav som stéllts i upphandling/avtal.

7. Resultatet fore skatt (EBT) ska vara minst O kr.

2.7 Sodertdlje Hamn

Verksamhetsforemal

Bolaget ska, inom Sddertélje kommun, bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och
godsvardsverksamhet samt i anslutning hartill transport-, lagrings- och speditionsverksamhet
och annan darmed forenlig verksamhet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dindamal med verksamheten

Sddertalje Hamn ska vara en marknadsanpassad fullservicehamn och darmed en resurs for naringslivet i
Sddertalje samt Stockholms- och Mélarregionen.
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Bolaget ska félja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika och férbud att [Amna stéd at enskild, savida inte lag eller
rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som galler forvaltning av kommunal
egendom, sasom upplatelse och dverlatelse av fast och I6s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB.

Agardirektiv 2024-2026 ‘

1. Sddertalje Hamn ska aktivt marknadsféra hamnen och dess logistiklésningar for att moéjliggéra nya
affarer och etableringar i Stockholm Syd/Almnas och 6vriga delar i regionen.

2. Sodertélje Hamn ska aktivt arbeta for en mer hallbar éverflyttning av gods fran land till sjo och i
samverkan med relevanta aktorer driva pa och bidra till ett mer hallbart transportsystem.

3. Avkastningskravet for Sddertalje Hamn ar minst 6,8 %.

2.8 Tom Tits Experiment
Verksamhetsforemal

Bolaget ska inom Sddertalje kommun driva och utveckla ett science center med darmed férenlig
verksamhet. Bolagets verksamhet omfattar aven att driva och utveckla férskola med
naturvetenskaplig och teknisk inriktning. Bolaget bedriver dven restaurang- och caféverksamhet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens

andamal med verksamheten

Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Sodertéljes utveckling starkas. Tom Tits
Experiment ska starka Sédertalje genom att bidra till stadens profil och attraktionskraft, bade
som besdksmal, bostadsort och féretagsmiljo. Det ska ske genom att vara det ledande
utflyktsmalet med avseende pa larande upplevelser. Alla besdkare ska stimuleras att utforska
och undersdka fenomen och foreteelser i sin omgivning och darmed upptacka det lustfylida
larandet.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen,
att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att lamna stéd at enskild och férbud att ta
hogre avgift an som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahalls, savida inte lag
eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Eventuellt 6verskott i bolaget ska aterinvesteras i verksamheten. Likvideras bolaget ska dess
behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten

Agardirektiv 2024-2026
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1. Tom Tits Experiment ska, som kunskapsframjande aktor, erbjuda allmanhet och profession en
tvarvetenskaplig och granséverskridande motesplats.

- Verksamheten har till uppdrag att sprida intresse for, och kunskap om, naturvetenskap, teknik
och hallbarhet.

- Tom Tits Experiment ska bedriva folkbildning och bidra till livslangt larande.

- Karnverksamheten ska fortsatt utvecklas utifrdn konceptet att vara en unik och lustfylld
larandemiljé bestaende av interaktiva experiment och fenomen.

2. Tom Tits Experiment ska bidra till S6dertaljes platsvarumarke. Verksamheten ska vara ett av
regionens ledande besdksmal och motesplats for bade allménhet och profession.

3. Tom Tits Experiment ska erbjuda relevant och framatskridande amneskunskap och
amnesdidaktik i naturvetenskap och teknik for forskolan och skolan baserat pa aktuella laroplaner.

4. Tom Tits Experiment ska erbjuda Sodertalje kommun en attraktiv och kvalitativ Iarandemiljo och
kompetensutveckling och darmed fungera som ett utdkat klassrum for forskola och skola.

5. Tom Tits Experiment ska verka for att hitta nya samarbetspartners och/eller extern finansiering
av sin verksamhet.

6. Resultat fore skatt (EBT) O kr.

2.9 Telge Tillvaxt

Kommunens sirskilda dgardirektiv — Agarens @indamal med verksamheten

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att anstalla arbetslésa ungdomar och géra dem
anstallningsbara genom att kombinera uthyrning for arbete med praktik, utbildning,
yrkesutbildning, svenskundervisning m.m. och darmed kraftigt minska arbetslésheten.

Syftet ar att genom kreativitet och handlingskraft kraftigt minska ungdomsarbetslosheten.
Likvideras bolaget ska dess behalla tillgangar tillfalla agarna utifran agarandel.

Agardirektiv 2024-2026

1. Telge Tillvaxt ska arligen anstalla minst 150 arbetslésa i Sddertalje. Verksamheten riktas till
unga vuxna, framst under 24 ar, men upp till max 50 av anstallningarna kan ga till
utrikesfédda, arbetslésa kvinnor i blandade aldrar.

Anstallning och kompetensutveckling galler under max ett ar, med malsattning att de darefter gar
till anstallning, féretagande eller studier.

2. Foretaget ska verka som ett socialt hallbart féretag och marknadsféras som ett sadant.

3. Telge Tillvaxt ska verka for att 6ka andelen kommersiella uppdrag och delagare fran
naringslivet.

4. resultat fore skatt (EBT) 0 kr.
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1. Bakgrund

1.1 Inledning

Samtliga dotterbolag inom Telgekoncernen arbetar med femariga affarsplaner som bland annat
innehaller marknads- och SWOT-analyser, mal och nyckeltal och resultatrakningar fér de ar som
planerna omfattar. De bolag som har stora investeringsbudgeter presenterar dessutom sina
langsiktiga investerings- och underhallsplaner i affarsplanerna.

Inom Telgekoncernen finns en standardiserad process for framtagande och faststallande av
affarsplanerna. Arbetet paborjas av bolagsledningarna strax efter arsskiftet och presenteras for
respektive bolagsstyrelse under varen. | manga fall ar detta arbete helt beroende av framfor allt
de overgripande planer och styrdokument som finns inom kommunkoncernen, exempelvis
Oversiktsplan, miljo- och klimatstrategi, detaljplaner och koncernstrategi. Under
affarsplanearbetet behdver darfér avstdmningar genomféras med olika kontor inom
kommunférvaltningen, samt dialoger mellan bolagen och moderbolaget.

| slutet av april presenteras de framtagna forslagen till affarsplaner for respektive bolagsstyrelse
som godkanner och vidarebefordrar dem till Telge AB. Telge AB kvalitetssakrar planerna och
sammanstaller materialet i ett gemensamt dokument tillsammans med kommunférvaltningen
forvaltningens underlag till Mal och Budget. | detta ingar dock endast de tre kommande aren.

1.2 Utmaningar

En av koncernens utmaningar ar att hitta en langsiktigt hallbar reinvesteringstakt som
sakerstaller att koncernen kan fortsatta leverera trygga och sakra tjanster till en rimlig kostnad
samtidigt som behovet av expansionsinvesteringar i infrastruktur och lokaler, till foljd av att
kommunen vaxer, ska tillgodoses. Till detta ska laggas ett moderniseringsbehov i Sodertaljes
stadsdelar samt en gron omstallning for att na klimatneutralitet till 2030. Koncernens affarsplan
ar skapad utifran dessa intressen.
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2. Ekonomiskt resultat

2.1 Resultat koncernen

Budgeterat resultat Sodertilie Kommuns Ar 2024 Ar2025 Ar2026
Forvaltningskoncern mnkr

Koncernens verksamhetsresultat 549 591 630
Réntenetto -419 -366 -329
Koncernreserv -30 -30 -30
Koncernens operativa resultat 100 196 271
Reavinster-/férluster forséljningar 52
Utdelning

Nedskrivningar/aterlaggning

Koncernens resultat fore skatt 100 196 323
Uppskjuten skatt -28 -47 -74
Koncernens resultat 73 148 249

En sammanstallning av bolagens affarsplaner visar att koncernens verksamhetsresultat for 2024
— 2026 kommer att uppga till i storleksordningen 519,0 miljoner kronor till 622,3 miljoner kronor.

Riksbankens bedémning av inflationsutvecklingen for ett &r sedan var att inflationen skulle avta
och aterga till 2 procent-nivan under 2023. Riksbanken bedémde da att rantenivan skulle na en
niva pa 2,0 procent, vilket blev en missbedémning da rantenivan hdjts till 3,5 procent i dagslaget
och ytterligare hojningar ar aviserade. Telgekoncernens affarsplan bygger pa en ranteniva pa ca
2,5 procent i upplaningsranta, vilket var den ranta som marknaden diskonterade vid
affarsplanens upprattande. Sedan dess har rantan i Telges laneportfolj fortsatt uppat och uppgar
till drygt 3 procent. Detta innebar rantekostnader pa ytterligare ca 30 miljoner kronor som inte
finns med i siffermaterialet i ovanstaende tabell.

| sammanhanget ska namnas att Soderenergis ekonomiska utmaningar till foljd av tidigare
problem med elturbinen och 6kade branslepriser ar medtaget i denna affarsplan. Ett antagande
ar gjort att Soderenergis priser till Telge Nat okar med 25 procent eller ca 100 miljoner kronor
under 2024. Denna prisdkning kan inte transfereras ut till kund fullt ut, utan paverkar Telge Nats
resultat negativt med ca 60 miljoner kronor kortsiktigt och lite mindre langsiktigt. Utvecklingen av
branslepriser framat ar férknippat med stora osakerheter.

Nedskrivningen av Luna bedémdes tidigare ar uppga till 317,9 miljoner kronor i samband med
att beslut om att riva fastigheten togs. Arets affarsplan bygger pa att man séljer en del av
fastigheten och i samband med det behdver vardet inte skrivas ner.

En reavinst finns med till foljd av planerad forsaljning av en del av Luna, dar vardet bedoms vara
hogre an bokfort varde till foljd av att man skapar en del byggratter i samband med eventuella
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forsaljningar. Inga bedémningar om eventuella nedskrivningsbehov av ett ateruppbyggt Luna ar
gjorda i affarsplanen da de bedéms ligga utanfor affarsplaneperiodens horisont.

Koncernens resultat fore skatt varierar under affarsplaneperioden mellan 70,2 miljoner kronor
och 315,4 miljoner kronor.

Resultat per bolag

Resultat koncernen

mnkr

SKF AB Koncernmoder -41,4 -35,3 -30,0
Telge AB Moderbolaget -47,2 -44.2 -43,7
Telge AB Affarsstod 0,0 -0,1 0,0
Resultat Telge AB -47,2 -44,3 -43,7
Telge Bostader 131,8 166,6 196,9
Reavinster Telge Bostdder 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar Telge Bostdder 0,0 0,0 0,0
Telge Fastigheter, koncernen -26,8 -59,7 -28,1
Reavinster Telge Fastigheter, koncernen 0,0 0,0 51,5
Nedskrivning Telge Fastigheter, koncernen 0,0 0,0 0,0
Resultat Bo & Fastigheter 105,0 106,9 220,3
Telge Nat 82,1 163,3 168,4
Nedskrivning Telge Nét 0,0 0,0 0,0
Telge Atervinning 30,7 34,9 36,4
Resultat Nit & Miljo 112,8 198,2 204,8
Telge Energi 0 0 0
Resultat Energi 0 0 0
Sddertalje Hamn 12,0 9,3 11,0
Telge Hamn -0,9 -0,6 -0,4
Resultat Hamn 11,1 8,7 10,6
Telge Inkdp 2,8 24 2,0
Tom Tits Experiment -9,0 -7,2 -7,2
Telge Tillvaxt 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 134,1 229,4 356,8
Telge/SKF - Koncernjusteringar -3,9 -3,9 -4,0
Telge - Reserver -30,0 -30,0 -30,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver 100,2 195,5 322,8
Andel i intressebolags resultat

Sdderenergi 42 procent 0,0 0,0 0,0
Koncernens resultat fore skatt 100,2 195,5 322,8
Skatt -27,6 -473,3 -73,5

Koncernens resultat 72,6 148,2 249,3
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Ovanstaende resultatnivaer per bolag bygger pa rantelaget i slutet av 2022, da rantenivan
uppgick till ca 2,5 procent i Telgekoncernens ranteportfolj. Under varen 2023 har rantan fortsatt
Oka till foljd av den hoga inflation som varit. Detta innebar att den totala réantebelastningen pa
koncernen ar ca 30 miljoner kronor hdgre idag én nar affarsplanerna gjordes, vilket inte finns
med i ovanstaende siffermaterial. Resultaten per bolag ar gjorda utifran ett langre rantelage som
var nar affarsplanerna togs fram vilket gor att bolagens resultat kommer att ligga under nivaerna
ovan.

3. Investeringar per bolag

Investeringar SKF koncernen Ar2024 Ar2025 Ar2026 Total

mnkr

Telge AB Moderbolag 9.6 0,1 11,7 21,4

Telge Bostader 312,0 276,4 315,0 903,4

Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 75,0 179,4 381,0 635,4

Telge Fastigheter, kommunala verksamhetslokaler 508.2 416.,0 526,1 | 14503

Summa Bo & Fastigheter 895,2 871,8 | 12221 | 29891

Telge Nat 5709 | 5158 | 5349 | 16211

Telge Atervinning 895 69.0 56,8 215,3

Summa Nét & Miljé 660,4 584,8 591,7 | 1836,9

Telge Energi 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa Energi 0,0 0,0 0,0 0,0

Sddertalje Hamn 355 420 97,5 175,0

Summa Hamn 35,5 42,0 97,5 175,0

Tom Tits Experiment 3,0 5,0 3,0 11,0

Summa brutto investeringar 1603,7 | 1503,7 | 1926,0 | 5033,4

Interna Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa netto investeringar 1603,7 | 1503,7 | 1926,0| 50334

For jamforbarhetens skull I1aggs inte fokus pa ett enskilt ar utan aren bedéms tillsammans, vilket
ar det mest praktiska i och med att investeringar har en tendens att bli férskjutna mellan aren
beroende pa exploateringstakt och bygglovshantering i kommunen. Dessutom paverkar tillgang
pa arbetskraft och 6verklagandeprocesser hur fort investeringarna kan genomféras.

Koncernens investeringar under perioden 2024-2026 uppgar till ca 5 000 miljoner kronor. Aren
2024-2025 ligger i nara niva med Mal- och budget 2023-2025, avvikelse under 2024 med 6kade
investeringar inom Telge Nat och Telge Atervinning. Ar 2026 har en hdgre investeringsniva
framst med anledning av investeringar i Luna.
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| de féreslagna investeringarna ar i princip all nyproduktion av hyresbostader nedprioriterat till
foljd av den byggkonjunktur som rader. Dock finns en fortsatt utbyggnad av verksamhetslokaler,
utbyggnad av infrastruktur for att méta den expansion som forvantas ske i Sédertalje, utbyggnad
av Aimnasomradet samt en dverféringsledning till Syvab.

Investeringen i Luna i denna affarsplan bygger pa ett antagande att delar av Luna séljs men
detta kommer att behdva hanteras inom projektets ordinarie beslutsprocess.

| investeringsnivan finns dven medel avsatta for att underhalla och renovera de tillgdngar som
Telgekoncernen ager idag. Samtliga reinvesteringar tacks av bolagens kassafloden.

4. Kassaflode

4.1 Koncernens kassaflode

Skuldfériandringsanalys SKF koncernen Ar2024 Ar2025 Ar2026

mnkr

Bolagens resultat efter finansnetto

134,1 229,4 356,8 720,3
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter 12,7 0.3 144 26,8
Aterléggning avskrivningar 590,6 6615 696,6 19487
Kassaflode fore investeringar 712,0 891,2 1039,0 2642,2

Investeringar 16037 | -15037| -19260| -50334

Forsaljning av tillgangar (bokfort varde)

0,0 0,0 51,6 51,6
Tillfort rorelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 27,6 47,3 -73,5 -148,4
Kassafléde fore utdelning 9193 -659,8 -908,9 | -2488,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafldde efter utdelningar -919,3 -659,8 -908,9 | -2488,0

Telgekoncernen genererar under perioden 2024-2026 ett kassaflode fore investeringar pa ca

2 488 miljoner kronor. Investeringarna uppgar till ca 5 000 miljoner kronor. Koncernens betalda
skatt beraknas oka till foljd av de nya ranteavdragsbegransningsreglerna som inte gynnar bolag
med hdga rantekostnader i férhallande till verksamhetsresultatet.
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Inledning

Styrning och uppfoljning av kommunkoncernen

Kommunens uppdrag

En kommuns grundldggande uppdrag &r att tillhandahalla service och valfardstjanster till
kommunens invanare samt att utveckla den geografiska platsen. En mycket stor del av
kommunernas verksamhet bedrivs pa uppdrag av staten och regleras i lag (kommunallagen,
skollagen, socialtjanstlagen, miljobalken med flera), men svenska kommuner har en hég grad av
sjalvstyre, vilket ar ett grundbegrepp i svensk lagstiftning och i det svenska samhallet. Det
kommunala sjalvstyret ger kommunen ratt att fatta sjalvstéandiga beslut och ta ut skatt, taxor och
andra avgifter av invanarna, inom det egna geografiska omradet, for att kunna skéta sina
uppgifter.

Styrning

Kommunfullmaktiges styrning utgar fran kommunallagen och ska genomsyra hela
kommunorganisationens arbete fran hogsta ledning ut i alla verksamheter. Sodertalje kommuns
styrmodell har som syfte att starka den langsiktiga planeringen och styra mot de mal som
kommunfullméaktige faststallt som strategiskt viktiga, dvs Agenda 2030 och de 17 globala malen.
Kommunfullmaktiges mal ska sakra en god ekonomisk hushallning och ha fokus pa kommunens
framtida varden genom att bade ha ekonomiska, ekologiska och sociala mal for att uppna
langsiktig hallbarhet.

Styrmodellen avser hela kommunkoncernen, det vill sdga bade namnder och helagda bolag.
Planerings- och uppféljningsprocessen for bolagen ska vara samordnad med den som galler for
namnderna. Generellt galler foljaktligen, om inget annat anges, att det som géller fér namnd
aven ska tilldmpas av bolag.

Ansvarsstruktur

Inom Sddertalje kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser —
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och ndmnder samt styrelser fér de kommunala bolagen.
Dartill finns det en tjanstemannaorganisation till stéd for det politiska styret och for
genomférandet av verksamheten.

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullmaktige, styrelser och namnder.
Kommunallagen och aktiebolagslagen framstaller det grundlaggande ansvaret mellan de
politiska organen. | reglementen fér namnderna framgar uppdrag och ansvarsférdelningen for
dessa. Bolagen regleras av bolagsordningar och agardirektiv.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande politiska organ. Kommunfullmaktige
bestammer vilka ansvarsomraden och uppgifter kommunstyrelsen och namnderna ska férfoga
Over. For de heldgda kommunala bolagen ska kommunfullmaktige faststalla det kommunala
andamalet med verksamheten och se till att de kommunala principerna féljs. Kommunfullmaktige
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faststaller aven bolagens agardirektiv och bolagsordning.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder forslagen till kommunfullméktige samt ansvarar for att beslut
verkstalls och foljes upp. Kommunstyrelsen har ett kommunkoncernperspektiv och har
uppsiktsplikt ver namndernas verksamhet och de bolag kommunen &ger samt féljer fragor som
kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Namnderna

Namndens uppdrag och ansvar ar att férvalta, genomféra och félja upp verksamheten enligt
fullmaktiges faststallda mal, budget och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for
verksamheten i ovrigt. Namnden ska ocksa fordela de ekonomiska resurser som namnden
tilldelats till sina verksamheter och beakta att ekonomin ar hogst prioriterad.

Forvaltningen

| Sodertalje ar hela den kommunala verksamheten organiserad i en forvaltning. Inom
forvaltningen delas verksamheten upp pa kontor. For varje kontor finns en kontorschef.
Kommunkoncernens ledande tjansteman ar stadsdirektéren. Kommunstyrelsen faststaller
stadsdirektorens uppdrag. Kommunens ledningsgrupp (KLG), bestar av forvaltningens
kontorschefer, avdelningscheferna inom kommunstyrelsens kontor och VD for Telge AB och ar
stadsdirektorens funktion for verkstallandet av kommunstyrelsens uppdrag och beslut.

Telgekoncernen

Sddertalje kommun har valt att organisera bolagen i Telgekoncernen dar Sodertalje kommuns
Forvaltnings AB ar koncernmoder med Telge AB som det operativa koncernbolaget med de olika
bolagen som dotterbolag. Telgekoncernens ledande tjdnsteman ar VD for Telge AB.
Bolagsstyrelsen for Telge AB ar det hogsta beslutande forumet inom koncernen och har det
yttersta ansvaret for koncernens verksamhet (aktiebolagslagen och kommunallagen). Bolagen ar
skyldiga att félja av kommunfullmaktige utfardade bolagsordning och agardirektiv.

Struktur for styrning av kommunkoncernen
Styrdokument Mal och Budget

Kommunfullmaktiges arliga beslutade Mal och budget ar lagstadgad och ar det 6vergripande
styrdokumentet for kommunens ndmnder och bolagsstyrelser. Det beskriver vad organisationen
ska uppnéa under kommande trearsperiod utifran givna ekonomiska ramar och galler for alla
kommunens namnder och bolagsstyrelser. | Mal och budget framgar ocksa fullmaktiges
Overgripande mal, finansiella mal fér en god ekonomisk hushallning, budget, investeringar samt
uppdrag och fokusomraden till nAmnderna och agardirektiv till de kommunala bolagen.
Namnderna svarar upp mot Mal och Budget i deras verksamhetsplan.

Kommungemensamma styrdokument

Utdver Mal och budget finns ett antal styrdokument som regleras i lag eller genom andra
nationella eller internationella krav som kommunen har, till exempel dversiktsplan och
biblioteksplan. Darutover finns olika styrdokument; strategier, handlingsplaner, policys och
riktlinjer, som kommunen sjalv valjer att ta fram inom olika omraden for att fortydliga en
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viljeinriktning eller ett férhallningssatt till nagot. Dessa styrdokument kompletterar Mal och
budget och véagleder och konkretiserar hur arbetet i Sodertalje kommun ska ga till.

Styrdokument for Telgekoncernen

Bolagsordning och agardirektiv tillsammans med koncernplan, affarsplaner och andra styrande
dokument t.ex. policyer och riktlinjer, ska sakerstalla att den operativa styrningen av koncernen
och dess olika verksamheter sker effektivt och inom de ramar som beslutats.

Allmanna och sarskilda agardirektiv for Telge AB och dess dotterbolag faststalls av
kommunfullmaktige och utarbetas av stadsdirektoren tillsammans med Telge AB:s VD.
Agardirektiven for Telge AB och dess dotterbolag aterfinns i Mal- och budget. Ovriga
styrdokument som bolagen behdéver ta hansyn till utifran ett aktiebolagsperspektiv aterges inte
har.

Planering och uppfoljning inom
kommunkoncernen

Styrning och planering

Kommunen

Kommunens ekonomi- och malstyrning hanteras i planeringsprocessen. Den tar sin bérjan i Mal
och Budget dar fullmaktige gor prioriteringar utifran framtida utveckling och resursbehov. Utifran
Agenda 2030 har fullmaktige tagit fram nio 6vergripande mal, som i sin tur kategoriserats under

tre malomraden. Malstyrningen tar sikte pa tre ar och de évergripande malen styr organisationen
utifran det kommunfullmaktige vill utveckla, férandra och forbattra for Sddertaljes medborgare.

Namnderna svarar upp mot styrningen i verksamhetsplanen. Kontoren, resultatomraden och
resultatenheter planerar darefter for sitt arbete i arbetsplaner eller liknande. Vid divergens mellan
mal och ekonomiska resurser ar de ekonomiska resurserna éverordnad och styrande for alla
verksamheter och bolag.

Telgekoncernen

Telge AB:s koncernplan ar det strategidokument som pa ett dvergripande satt samlar och
beskriver Telgekoncernens gemensamma arbete och prioriteringar de narmaste aren och utgar
fran agardirektiv och bolagsordning. Koncernplanen utgor utgadngspunkt for bolagens
maldelning- och affarsplanearbete. Mal fér bolaget utgar fran bolagets affarsplan, som arligen
bryts ner till operativa ettdrs mal och en budget. Forslag till affarsplan och budget uppréattas
mellan Telge AB:s VD och VD i bolaget som sedan beslutas av respektive bolagsstyrelse.
Koncernstyrelsen faststaller koncernens dvergripande budget.

Uppfoljning och resultat

Kommunen

Effekterna och resultaten av namndernas arbete under aret f6ljs upp i manadsuppféljningar,
delar per april och augusti samt arsrapporter. Namndernas uppféljningar aggregeras till
kommundvergripande nivad och sammanstalls i delar per april och augusti samt i
arsredovisningen. | saval delarsrapporter, som i arsredovisningen redovisas maluppfyllelse,
resultat, ekonomisk stallning och finansiering. | arsredovisningen sammanstalls ocksa de
kommunala bolagens resultat och dar redovisas aven resultatet for hela kommunkoncernen, det
vill sdaga kommunen och bolagen gemensamt.
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Telgekoncernen

Budgetuppfdljning till respektive bolagsstyrelse sker i form av manadsrapporter, kvartalsdialoger
men ocksa genom uppfdljning av bolagsordningens andamalsparagraf. Uppfoljning av
agardirektiv sker i varje styrelse och i koncernstyrelsen minst tva ganger per ar. Syftet med
rapporteringen ar att sakerstalla att koncernen ar pa vag mot faststalld malbild och att ge
mojlighet till tidig korrektion vid avvikelse. Infér delarsrapportering och arsbokslutsrapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige inlamnar bolagskoncernen en forvaltningsrapport.

Kommunen och bolagskoncernen har en gemensam investeringsram. Med en beslutad Méal och
Budget ar aven investeringsbudgeten beslutad. Detta ger bolag och ndmnder i uppdrag att
genomfora beslutade investeringar inom faststallda ramar. Omférdelning av investeringsramen
mellan ndmnder och bolag samt hdjning eller sdnkning av densamma beslutas av
kommunfullmaktige.

Intern kontroll

I en offentlig organisation skapar god intern kontroll foérutsattningar for en effektiv anvandning av
skattepengar och en god service till kommuninvanarna och andra intressenter. Intern kontroll
avser de strukturer, system och processer som syftar till att verksamheten fullgér sina uppagifter,
uppratthaller fértroendet for kommunen som organisation, undgéar allvarliga fel och skador och
sakerstaller att lagar foljs och politiska mal uppnas. Kommunstyrelsen har det évergripande
ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll. | detta ligger ett ansvar for att en intern
kontrollorganisation upprattas, samt ett ansvar for att se till att denna organisation kontinuerligt
utvecklas utifrdn kommunens behov. Den interna kontrollen ar en del av att sakra
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Varje ndmnd ar skyldig att styra och fdlja upp den interna
kontrollen inom namndens verksamhetsomrade. Som grund for detta ska namnden infor varje ar
beddma och dokumentera sina risker och anta en sarskild plan for hur arbetet med den interna
kontrollen ska bedrivas under aret. Namndernas internkontroller foljs upp och resultaten
rapporteras i samband med beslut om arsrapporten.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda, samordna och folja upp forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver namnder och de kommunala bolagens
verksamheter, sa kallad uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen ska uppmarksamt folja de fragor som
kan ha en inverkan pa kommunens ekonomiska stallning samt hos fullmaktige géra de
framstallningar som behdvs. Uppsiktsplikten tar sin bérjan i Mal och budget och namndernas
verksamhetsplaner och internkontrollplaner, for att sedan féljas upp av kommunstyrelsen via
manads-, delarsuppféljningar samt arsrapporter och arsredovisning.

Revisionen

Enligt kommunallagen ska revisorerna varje ar granska all verksamhet som bedrivs inom
styrelsens och ndmndernas verksamhetsomraden. Granskningen ska ske i den omfattning som
foljer av god revisionssed. Revisorernas uppgift ar att narmare granska att den kommunala
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt,
att rakenskaperna ar rattvisande samt att styrelsens och namndernas interna kontroll ar
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tillracklig. Revisorernas arliga revisionsberattelse ligger till grund fér kommunfullmaktiges
ansvarsprovning av styrelsen och ndmnderna.



